Grupo de Didlogo Mineria y Desarrollo Sostenible: Apuntes de Relatoria de la Reunién del 05.09.2013

ANTECEDENTES

Saludos de José Luis LOPEZ.

Ejercicios de Fanny FERNANDEZ.

9.50 am: INFORMES

Félix Laura: Informa de la reunién de ayer de la Red de Lideres que se desarrollé ayer.
En octubre visitardn Cajamarca. Tienen un programa de Radio Libertad desde Arequipa.

Mario Cedrdn: Informa de la tercera pasantia para lideres comunitarios durante 15 dias en Yanacoto,
MINEM-CEDEMIN y ESAN.

Federico Gamarra: Informa de la Comisién de Mineria Artesanal. Ante la PCM pedido de ampliacién de
plazos, mesa técnica para seguir trabajando este proceso con representantes de SONAMIPE, FEDEMIN,
FENAMARPE Y CONAMI para la formalizacion del proceso.

Los lideres de Apurimac: informan acerca de infinidad de proyectos mineros en su region: las Bambas,
Trapiche, y otros en etapa de exploraciones. Queremos una inspeccién de los EIA.

El 19 de agosto hubo un conflicto con la empresa Southern y el 20 el puente Sahuindo fue tomado por
los mineros artesanales. Queremos que nos apoyen con veedores internacionales en proyecto Las
Bambas, con respeto y cuidado al medio ambiente.

Clara Garcia: Les sugiere un acompafiamiento, porque la revisidn de los EIA les corresponde hacer al
MINEM.

Ramoan Pachas: Informa que el martes ultimo en Arequipa tuvimos que hacer un paro preventivo,
pacifico, por dos cosas: Recorte del gravamen minero y la pérdida de 1300 millones de soles. Ahora en
la tarde tendran una reunién con el Presidente del Congreso y con el Presidente del Gabinete en la PCM.

Jacqueline Maldonado de Moquegua, informa que con la UNOPS han instalado la catedra Quellaveco en
la Universidad de Moquegua, para formacién de moqueguanos. Hemos pedido ver cdmo se maneja el
recurso hidrico al GORE “aprender a pescar y no que nos den pescado”. Mientras mas informado este un
pueblo serd mas facil dialogar. Moquegua: esta en el Primer puesto en uso del canon en educacion.

José Luis: Hace tiempo que estamos haciendo esfuerzos en el GDD por volver al origen, porque hay un
enorme capital humano, personas con Responsabilidad Social y visién pais.

Este grupo debe asumir la responsabilidad de discutir los grandes temas, el canon, el desarrollo, los EIA,
el tema de la consulta previa, las concesiones mineras y la mineria informal. Este parlamento debe
parlar sobre esos temas. No hay un grupo mas rico que este. Nadie es dueio de la verdad, podemos
equivocarnos, prevenir conflictos.
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PANEL DE INVITADOS TEMA: CRISIS Y MINERIA
FERNANDO SANCHEZ ALVABERA, Director de la Universidad UTEC

10 AM: El tema de la crisis tiene que ver con la variacién de los precios internacionales. Las empresas
mineras no fijan los precios de sus productos y no pueden manipularlos. Podrian dar un descuento, pero
nada mas porque son tomadoras de precios. Nadie abre una mina sin un aliciente garantizado. Con
compradores garantizados, sino la entidad financiera no les presta el dinero.

Los marcadores internacionales de referencia son las Bolsas de metales de Londres, Commodities
Exchange de NY, entre otras que fijan las cotizaciones por la oferta y demanda.

Los contratos estandar de venta que se reconocen por todos los compradores del mercado tienen
cladusulas aceptadas internacionalmente. La actividad depende de estos marcadores.

En los ultimos afios, se produjo una crisis en los Estados Unidos, de la que no sale adn. Esta saliendo muy
lentamente, aunque va despejando unas dudas.

Frente a Europa hay un gran pesimismo. Los motores del mundo en estos afos fueron las economias
emergentes, la China y la India, en especial. Un motor dindmico de la demanda de metales a nivel
internacional por el proceso acelerado de urbanizacién asi como por las clases medias.

Crecimiento promedio del 8% al aifio, ha demandado mucho oro, cobre, etc. Las expectativas de los
préximos 2-3 afios indican una reduccién de crecimiento a 5.7% una menor demanda de los minerales.
Una contraccidn que se va a sentir en la demanda. La tasa del 6% es tremenda y el impulso inicial es
fuerte pero después va adoptando un crecimiento mas lento, salvo que se produjera un fendmeno.

La China siempre va a seguir siendo el motor del mundo, para animar un poco mas el mercado. Al 2030
va a triplicar la demanda del cobre, ya esta comprando el 30% del cobre del mundo, el 57% del cobre
peruano va a la China, el 37% de la plata va a la China, asi como el zinc.

Desde el punto de vista competitivo la pregunta es si no estamos siendo desplazados por otros
vendedores?

La mineria tiene éxito por la gerencia de costos, la eficacia se mide en como pueda gestionar sus costos,
los margenes entre el precio internacional y mis costos, da la rentabilidad.

La debilidad del délar versus el oro que llegd a 1900 délares como parte de maniobras de gente que
tenia ddlares.

Los mercados de commodities, incluyen transacciones fisicas y de opciones de futuros, se estima que un
tercio del movimiento de las bolsas es compra venta de papeles.
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No es normal que el oro se haya disparado, reflejaba incertidumbre y desconfianza. La FED ha tomado
iniciativas en USA como elevar tasas de interés, financiarse con los capitales del mundo. Hay mas
ddlares en el mundo. Para estimular la devaluacion del délar y hacerla mas competitiva.

Ahora se esta re evaluando el délar, salida de capitales de economias emergentes que se van a USA. Los
tenedores de oro se fueron a ddlar. Algunos bancos vendieron parte de sus reservas.

Los precios mineros estan sujetos a lo que piensen muchos actores ajenos a las empresas, la gerencia de
costos es lo que puedo controlar.

El Peru es competitivo en costos: la inseguridad juridica. Por el retraso del proyecto, hay una serie de
compromisos financieros, de maquinaria, calendario de ejecucién del proyecto. El Estudios deberia
Ilamarse de servicios ambientales brindados por la mineria, si demoran 2-3 afios cambian las
condiciones del mercado.

3. La volatilidad de los precios va a determinar el ingreso de varios actores, a mayor precio mayor oferta
también, los yacimientos se hacen rentables, precios altos, tremenda competencia en el mundo.
Tenemos 2 sindromes, que somos “un mendigo sentado en un banco de oro”, aunque hay mineral en
tierra diseminada, y la idea del “saqueo”, que la empresa viene a sacar algo que es de todos los
peruanos.

El Peru esta mostrando poca competitividad, estamos competiendo con USA, Canada, Australiay ha
empezado en Africa a costos muy bajos. Las expectativas son buenas pero tenemos necesidad de una
gerencia de costos, de manera eficiente.

Tenemos energia mucho mas barata que Chile, el tema de la reevaluacion del sol, en délares, los costos
son mayores, costos de mano de obra. Las trabas burocraticas y conflictos sociales son factores
determinantes para el retraso de proyectos. A veces son aros por los requerimientos de infraestructura.

La mineria es una actividad dinamica, hay un motor de crecimiento 5000 millones de personas viviendo
en ciudades, cobre, hierro, zinc, estafio, los 2/3 de las clases medias, van a demandar el oro también.

La ultima encuesta del WEF muestra que hemos perdido competitividad por inestabilidad de politicas. El
tema del canon es variable, habia que trabajar el presupuesto con precios base, si sube, ahorro, si cae,
salgo del fondo, Chile trabaja asi, nosotros vivimos con un gasto muy ciclico, nos entusiasmamos con lo
gue entra, todos los afios no tenemos lo mismo, discutir un Fondo de estabilizacién del canon.

10:30 am Ilvan Mendoza (PCM), la oficina de dialogo a base del 1er ano, hemos planteado trabajar en 5
ejes: 1. Fortalecer la capacidad del Estado para la gestidn de los conflictos. Hay déficits institucionales.

Mads que el nimero de conflictos se requiere capacidad de solucionarlos: desconcentracion dela ODN,
tenemos presencia en 10-12 departamentos, aumentar a los 24 departamentos, fortalecer a los
gobiernos regionales. Un sistema nacional de prevencién de conflictos, alerta temprana.

Uso de herramientas como mapas de riesgo.
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2. Incidencia en actores clave: para superar la l6gica de estado bombero. Déficits de legitimidad.

Algunos piensan que se cubren con programas sociales, pero desde la experiencia es que no bastan
programas sociales. Tiene como deber crear un clima para las inversiones y defender los derechos
ciudadanos.

3. La promocidn del dialogo. Agradece la invitacion y expresa la satisfaccion por el cierre del proyecto
Dialoga de 5 instituciones que esta por el fomento del dialogo. Es importante introducir cambios en la
cultura politica del pais, incentivando la tolerancia, la difusidn de valores, respeto mutuo, garantizar que
todos deben ser escuchados, es una herramienta para escuchar al otro e incorporar sus demandas.

4. Estrategia de prevencidn, clave para trabajar la conflictividad del pais. Los costos son menores si
pueden ser prevenidos. En cuanto a mineria, se va a presentar un mapa de riesgos en mineria, de
acuerdo a la informacion del MINEM. Un indice de riesgo que han construido para conocer el grado de
riesgo de conflicto de estos 50 proyectos para poder actuar con estrategias diferenciadas.

5. Mesas de desarrollo, como parte de la prevencidn, para que actien movilizando de manera articulada
la intervencion del Estado.

FEDERICO GAMARRA, Instituto Redes Sociales

La crisis se ha generado en el sector financiero en EEUU y Europa, por efecto “domind” influye en
mineria. Las crisis son ciclicas y pueden ser periodos cortos o largos.

Hay negocios que cierran, despidos, problemas sociales, incertidumbre. Quiero enfocar el tema mas
como una oportunidad, con un punto de vista optimista, para buscar dénde estan las fallas del sistema
para intentar resolverlos. Cambiar las cosas que no hemos hecho bien.

La crisis revela que en la economia del Peru no se vienen abordando los temas del crecimiento sin
inclusion a pesar de los 10 afos de crecimiento, mejora de indices de pobreza, la brecha de distribucién
del ingreso, sin priorizar la educacién y la salud, no existe aun una amplia conciencia ambiental, los
indices de conflictividad han aumentado. La crisis nos enfrenta con estos problemas.

Los intangibles de la economia, la esencia: es la persona y las relaciones entre personas, para producir y
convivir en la sociedad. La capacidad de una sociedad para ponernos de acuerdo. En qué medida los
sectores de la sociedad somos escuchados?

Aln no tenemos institucionalizados los procesos que son el motor de los conflictos y la crisis. Alin no
tenemos procedimientos para resolver nuestras diferencias. Llamamos al Estado para imponer la ley,
respuestas tienen que ser legitimas.

Sociedades cuentan con una cultura, historia y perfil propios. No hay un pais que siga un modelo tal cual
lo dice la teoria. Hay estrategias de desarrollo. El fracaso de las recetas extremas y dogmaticas, el
estatismo el siglo pasado, el libre mercado sin regulacion ha entrado en crisis.
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Las formaciones socioecondmicas, acuerdos para el desarrollo. Estrategias para que todos estemos
incluidos. Los intangibles en una sociedad inciden en los costos. Si no hay acuerdo con la comunidad se
postergan los proyectos. La economia del mercado no estd extendida en todo el pais.

nmensos sectores de la sociedad peruana no estan en esa dindmica. El reto es desarrollar politica de
I t del dad t d El ret d I litica d
productores, conciencia de emprendimiento. “Las ganancias son privadas y las pérdidas se socializan”
por eso de llamar al Estado.

La construccidn de una democracia para el pais, basada en principios de la igualdad ante la ley, que es
un tema pendiente en el pais. Hay diferencias en los derechos, diferencias por ser urbano, de Lima o
fuera, desconfianza en las instituciones politicas, organizaciones sociales, perdida de legitimidad,
democracia sin partidos, que son mdaquinas electorales, no son escuelas de lideres, gran y profunda
desconfianza entre nosotros, siempre sospechamos del otro que hace algo por una razén mezquina.

Si hay un conflicto no buscamos las causas reales, es dificil hacer proyectos con participacion organizada,
informada, para que los didlogos tengan concreciones reales. La crisis genera limitaciones e
incumplimientos, sin una linea coherente entre ciudadanos. “Escuchando se entiende la gente.”

OSCAR FRIAS, economista consultor trae un power point con cuadros preparados para una Conferencia
con Luis Ore en ESAN. Agradece la invitacion y a las personas que vienen de otras regiones

Esta es una crisis financiera, no de minas. Las afecta a las compaiiias y a las comunidades donde
trabajan. El dialogo se construye con informacién. No todas las companias son iguales, grandes como
Southern que reducen costos y crean riqueza, medianas innovan en tecnologia como Buenaventura BVN
y las pequenfias a las que se quiere atraer para innovar.

Presenta cuadros de cobre, que estd a la baja. El Partico Comunista de China ha decidido movilizar a las
ciudades, pero hay que ver que haran con sus minas, datos del observatorio de Chile.

Aun cuando sean de baja ley los proyectos de Peru si pueden ser desarrollados. Si no aprovecha los
préximos 10 afios va a tener que competir con los depdsitos del Africa, que tienen el triple de ley.

La Republica Democratica de Congo esta recibiendo miles de millones de China para estabilizar el pais
gue es del tamafio de Europa. Cuando comience a producir vamos a tener problemas de competitividad.

La demanda industrial de Chima va a continuar, lo cual favorece al centro del Peru: zinc-plomo.

Fred Bernaque (Presidente de la Reserva Federal de USA) ha dicho: “ no entiendo el oro, pero cuando
baja, la gente se siente mas tranquila”.

Hay dos posiciones, unos creen que el oro es la base de las monedas, si se divide es que los EEUU hacen
magia. Si el oro baja, qué hacemos con las 300 000 personas dedicadas al oro informal, que hacemos?
PPK ha dicho que se compre el oro. Otras personas piensan que el oro es medioeval, que bajard a 3
digitos, como el asesor que dice que se va a 800 y que no se necesita un gramo, segun Rubini, NY.
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85 billones al mes son colocados en USA para la compra de instrumentos téxicos, creen que es suficiente
para estabilizar la economia. No hay inflacién, crecimiento del 2% y tasa de desempleo del 7%.

Muestra una grafica: de la brecha fiscal en EEUU. No sabemos cuando van a dejar de colocar y si el oro
iba a bajar. Los precios de las acciones de mas empresas en USA estdn a precio record. Si eso ocurriera
en el momento es muy inestable. Cuanto cuesta producir oro?

Ahora se trata de internalizar todos los costos, entre 1,200-1,500 soles la onza, incluyendo la previsidn
ambiental. En las minas de Canada podria haber cierre masivo de minas porque no cubren sus costos.

Impacto en performance, la utilidad de empresas: caidas de valores bursatiles, ejemplos BVNy
Hochshild. La accion mas querida “la Darling” era la accidon de BVN, pero esta de bajada, porque quienes
tienen acciones las estan vendiendo, porque creen que el oro no va a subir.

Se pensd que la mitad de las empresas junior de Canada iban a quebrar, porque no tenian ni para la luz.

Las operaciones de San Turban en Colombia estan paradas, OAX es una de las empresas que estan
paradas. Instrumentos como oportunidad. La mayoria tienen dinero virtual, Peru tiene superavit, pero
comienza a caer. No hay crisis fiscal, porque seguimos comprando, pagando el IGV.

Tenemos 1 aifo para que si la cosa estd mal vamos a desacelerar. Las empresas y las comunidades deben
sacarle el jugo a la oportunidad. Inversidén por impuestos, un mecanismo de inversién adelantada por
impuestos, lo que gasto me dan un voucher por los impuestos a pagar. Te estoy prestando la plata para
gue construyas la carretera. Las companiias mineras se junten con las comunidades. Hagan esto posible.

Citando a Augusto Baertl: “la compafiia minera trae orden”. Muestras mds Cuadros y el Marco legal de
Obras por impuestos. Programas de financiamiento. Acuerdos publico privados. Superavit fiscal.

Nivel geoldgico del Peru es avanzado.
PREGUNTAS:

Jorge Luis Puerta, en Ancash, después de 12 afios de mineria, mayor transparencia y desarrollo, la
pregunta es si seremos capaces de construir institucionalidad para gestionar conflictos?

Mecanismos reales para solucionar los problemas y tratar los conflictos.

Algunos datos de Ancash: el 91% de la poblacién infantil padece de anemia en la provincia de Chavin,
presupuesto de San Marcos si bien subid su presupuesto 800% , durante dos afios seguidos ha ocupado
el primer lugar en conflictos. Que estd pasando en Santa Rosa y Antamina? Con el posible desembalse
de la laguna Palpa cocha? Min salud tiene 6 areas que intervienen en el problema de Santa Rosa, sin
coordinacion. No hay nadie que este liderando respuesta frente a este posible desastre.

El gerente del GORE pidié un proyecto al presupuesto participativo y los 3 ingenieros tuvieron que venir
a la PCM para rehacer lo que presentd el GORE. El Estado es una mesa de partes, nadie toma decisiones,

6
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hay mucha corrupcion: 5 alcaldes muertos, hace 3 afios, estaban cercanos a la toma de decisiones, hace
1 semana la contadora de la MD de San Marcos fue asesinada. Esto es anomia, que es gravisima.
Necesitamos mecanismos, protocolos, procesos para el dialogo.

2. Red de lideres de Apurimac: Xtrata se ha vendido a Chinalco, por qué no a los peruanos? Casi no se
da la cara a los peruanos? Tenemos profesionales que nos pueden compartir del gravamen minero,
cudnto pagan de impuestos, cuando lo van a hacer? Las utilidades se van a las grandes potencias?

3. Red de lideres de Cajamarca, el proyecto Dialoga: como se ha pensado el tema educativo?
Mecanismo para que sea sostenible? En diversas regiones?

4. NN....Se alza una voz de protesta por lo ocurrido en Madre de Dios: han bombardeado en zonas
donde es permitido minar, por marinos preparados para la guerra. La crisis es mas social que
econdmica?

5. Paul Pilco: En Apurimac, la mesa para Cotabambas, es un comité constituido por alcaldes, por la PCM,
la GORE Apurimac, la pregunta es cdmo van a ser distribuidas los recursos, por endeudamiento interno,
es lo mismo?

RESPUESTAS

Oscar Frias: la empresa minera Glencore que compré X-Trata pidié a China autorizacién, pais de 1500
millones que crece al 10% al afio, y que tarde o temprano va a ser mdas grande que EEUU porque tiene
toda la manufactura. La poblacidén tiene que estar informada, la empresa china en Peru se llama
CHINALCO, de propiedad de las altas esferas de China.

En el caso de X trata tienes miles de accionistas, que pueden presionar al gerente por problemas de
DDHH, no asi al primer ministro de China, hay que ver lo que pasa, por el tema global.

Es el primer pais en el mundo donde China se hace de una mina, en Peru y junto con la RD del Congo. Es
reescribir la historia. La condicion es que Las Bambas tiene que ser vendida, acd ha tomado 5 afios y 400
millones de ddlares el relacionamiento comunitario, con un nuevo estandar.

El EIA fue aprobado por mas de 5000 personas, y ahora la empresa tiene que ser deshecha para ser
vendida a los chinos, 0 a una compaiia mas grande. Puede ser Chinalco u otras.

El estado del Peru no tiene ninguna posibilidad de intervenir, mas que las buenas relaciones. Los chinos
tienen problemas de DDHH, pago de impuestos, no tienen un buen record en el mundo, aunque quieren
portarse mejor.

Ver a Cinthia Sanborg de la Universidad del Pacifico que ha escrito los mejores libros de mineria en
China. Acéd hay media docena de nuevas empresas chinas. Sugiere leer los documentos del PC de China.
Tenemos que hacer un plan regional completo y concertado para ver a dénde va la regidn, hay 300,000
apurimefios, es una region rica, tiene media docena de minas por producir, puede llegar a ser como

Francia. El Perld es una Republica unitaria y no permite tributos regionales pero si obras por impuestos
7
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podria haber un pago adelantado, pero si el GORE de Cajamarca u otro va a querer hacerlo via
endeudamiento interno, no va a funcionar.

lvan Mendoza: En la OD de la PCM estamos en etapa de plan estratégico, no esta tan avanzado para
plantear estrategias concretas. En Madre de Dios hay una ley con plazos negociados con las mismas
organizaciones. Lo de la mesa de desarrollo de Cotabambas, potenciarlas y relanzarlas. Tiene que ser un
desarrollo concertado con los actores.

Lucho Barrenechea: Los accionistas le tienen miedo a las denuncias por violacidn de derechos humanos,
no va a ser posible en el caso de las empresas chinas.

Fernando Sanchez Albavera: Nos invita a Conferencia en la UTEC sobre desarrollo el 25.10
Mi Resumen de las ideas fuerza del
PANEL DE EXPOSITORES
1. FERNANDO SANCHEZ ALVABERA (decano de la UTEC)
Ex ministro de Energia y Minas en los 90, autoridad académica en el tema.
Variacidn de los precios internacionales: del boom a la caida de precios
Gerencia de costos: las empresas mineras.
2. IVAN MENDOZA (PCM)
Basado en el primer periodo de experiencias de la Oficina de Conflictos de la PCM
Institucionalizar el dialogo en el Estado.
A nivel de todos los departamentos
3. FEDERICO GAMARRA, Instituto Redes para el Desarrollo Social
Crisis como oportunidad.
Punto de vista optimista.
Buscar donde estan las fallas del sistema para intentar resolverlos.
Cambiar las cosas que no hemos hecho bien.
4. OSCAR FRIAS, consultor ESAN
Crisis financiera, no generada en la mineria

Afecta a las companiias mineras, segun su tamafio.
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Impacto en performance de utilidad de empresas: caidas de valores bursatiles

Ejemplos Hochshild y BVN (enero USS 36 agosto 12) porque los tenedores de acciones las estan
vendiendo, porque creen que el oro no va a subir.

Hay empresas junior de Canada que van a quebrar
Como afecta a las comunidades?

Dialogo se construye con informacién.

Rescatar los Informes y las intervenciones de los participantes de provincias y la Red de lideres

sociales.

El clamor de JORGE LUIS PUERTAS: Necesitamos mecanismo reales para solucionar los problemas y

tratar los conflictos. Mas Transparencia y lucha anti corrupcion

Ideas fuerza de los CIRCULOS DEL DIALOGO (ACA TRANSCRIBIR PAPELOGRAFOS)

TABLA DE LOS 5 actores

Estado, comunidades, empresa, ONG, universidades, consultores.

1.

2.

RODRIGO ARCE/Gloria

Temas: Lucha contra la corrupcién. Mejorar las capacidades. Normatividad mas clara y mejorar
estabilidad juridica. Estimular otros sectores econdmicos. Modificar ley del gravamen minero.
Informacién de los empresarios hacia afuera. Mas confianza. Alianzas con las Universidades.
Mejoras. Reforzar capacidades comunidades. Cambio de mentalidad. Cultura de ahorro.

ZUIDER ZAMALLOA/ Jackie Maldonado

Temas: Luchar contra la corrupcién. Ordenamiento territorial.

Planes de competitividad estratégica. Descentralizacion fiscal.

Definir las competencias de los 3 niveles del Estado: nacional, regional y local.

Una cultura de deberes para exigir derechos.

Educacidn de calidad. Capacidad de gestionar. Aprender a respetar las leyes y el estado de Derecho.

Cuidado con la transparencia y rendicién de cuentas.

Compartir las utilidades y mejor manera de distribuir el canon.

Incluso en épocas de crisis incorporar el principio de la RS en todos sus niveles.
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Cumplir la normatividad. Fortalecer las capacidades gubernamentales.
Mantener el respeto a los acuerdos con las comunidades.
Compartir responsabilidades con las comunidades.

Todos unidos. La sociedad civil: manejo de informacidon. Compromiso de ciudadania, denuncia,
vigilancia, participacién, responsabilidades, dirigentes respetar los acuerdos. Formalizarnos.

Pensar en alianzas estratégicas. Inversion en Educacidn. Estado y empresa no son papa Noel. Tenemos
gue cambiar nosotros. 3 pilares del desarrollo y una sola visién del pais.

3. ROCIO BARRANTES/LUCIO RIOS

El Estado debe implementar oficinas en zonas de impacto previo

Informar consulta previa

Mecanismos de participacién ciudadana.

Que se aplica y como se aplica.

Trabajar en educacion, salud en zonas afectadas, plan nacional de educacion.

A las empresas: contratar personal de RRCC gestidn social, facilitadores locales para el desarrollo
Alineadas, pasantias de las CC para que conozcan a las comunidades.

Construir confianza: tarea fuerte.

Sistemas de gestidn con indicadores que muestren resultados, tienen el cliché pero sin medir, como el
ISO 26000 y el EITI. Politicas de RS tanto las exploradoras y las que operan. Generar mecanismos de
dialogo. Los lideres con capacidades desarrolladas ilegitimados. A las ONG fortalecer capacidades para el
desarrollo.

5. ALEX RAMIREZ/Estudiantes de la PUCP

El problema a partir de los 3 actores, no podemos echar la culpa a uno, la responsabilidad es general.
Tenemos deberes que cumplir. Incertidumbre, ni el estado sabe que estamos en crisis. Corrupcion y
vigilancia. Reduccidn de gastos, reduccién de costos, inversidon en temas socio ambiental, falta
encadenamiento, un nuevo enfoque: nuevas medidas, ser sinceros e irradiarlo a la comunidad.
Fomentar el desarrollo sostenible

6. ESTEBAN QUEVEDO/

Tranquilidad, acercamiento a las comunidades, ajuste de sus gastos, prevenir conflictos,
empresa responsable en todos sus aspectos, comunicacidn horizontal, de igual a igual.
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Trabajo conjunto sobre la RS. Reflexionar sobre los fondos de la mineria. Estado, empresa y comunidad.

Maximizar la informacién, comunicacion transparente, participacién de los pueblos en evaluacion de los
proyectos mineros.

Estado: informar sobre las competencias, transparencia, mejorar la calidad de los servicios.
A MODO DE CONCLUSIONES DE LA REUNION
1. Temas complejos, tratados con responsabilidad, por todos los actores.

A semejanza de la vida y la salud de las personas, las crisis en los paises se presentan a veces y
requieren de medidas especiales para salir adelante, un cambio de métodos y actitudes.

Ahora se requiere estar unidos con un objetivo comun: el Desarrollo del Per.
2. Las preguntas claves son: Qué hacer y cdmo hacerlo? Las recomendaciones a los actores clave:
a) ALESTADO
b) A LAS EMPRESAS
c) ALAS COMUNIDADES

3. Alaacademia: Es necesario precisar los términos. Las preguntas clave son: qué es crisis? Qué es
desarrollo sostenible?

4. Alasociedad: el mensaje es que ésta es una coyuntura de dificultades pero al mismo tiempo
una oportunidad de cambios coyunturales y estructurales. Pasar del Estado ausente al estado
presente y fuerte. EN SUS TRES NIVELES

5. Pensar en varias dimensiones : no sélo en la economia, en la cultura, y la ética
En el largo plazo, pensar en las futuras generaciones

6. Algunas ideas fuerza del panel: Mas que crisis se trata de una desaceleracion del crecimiento en
el 2013 ya no serd 6% pero si 5%, que es una cifra positiva.

Ver al Peru en el contexto global como un pais emergente en mejor posiciéon que otros en la
region.

Ver el consumo creciente de la clase media. La produccion y los vinculos con todo el mundo
En mineria es cierto que hay menores precios internacionales: oro, plata, cobre, zinc
Y que la recuperacion es lenta en USA y la desaceleracion de la economia en China.

En el Peru: la menor recaudacién del impuesto a la renta significa que habra menos canon.
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Menores recursos econdmicos y tal vez mayores conflictos sociales. Depende de los actores
clave. Esta situacién de “des aceleramiento del crecimiento econémico” abre una oportunidad
para promover cambios a favor del desarrollo sostenible:

Mejores acuerdos entre las empresas y las comunidades; mayor inversion social.
Mayor informacion y transparencia. No al crimen y la corrupcion.

Mayor participacién de las organizaciones sociales, politicas

Compartir riesgos y beneficios entre todos.

Es tiempo de trabajar juntos y construir mas confianza interpersonal.

Mavyores esfuerzos y contribuciones de todos y todas orientados al desarrollo sostenible del
Peru y de la regién.
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