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A Plataforma

En 2006, tras varios anos de conflictos de interés, las
organizaciones no gubernamentales y hombres de
negocios en acero, mineria y energia comenzo un
dialogo para buscar una respuesta: la manera de

fortalecer un polo mineroindustrial causando
menos impacto en el Pantanal.




nuestros objetivos

Proteccion mas eficaz del Pantanal través de la prevencion,
mitigacion y compensacion de los impactos ambientales vy
sociales resultantes de la aplicacion y expansion de las
actividades econdmicas previstas en la region;

Creacion de un proceso de Desarrollo Local también mas
democratico, con un equilibrio de intereses, sociales,
econdmicos y ambientales;

Adopcion de tecnologias alternativas mas respetuosas del
medio ambiente y la gestion de los sistemas de ejecucion de
los riesgos y contingencias;

Reduccion de los costes socioecondmicos de las transacciones
entre empresas y la sociedad civil.



Linea de tiempo

e 2006 - Inicio de la Plataforma para el dialogo, la moderacion de la
Fundacion Avina,la Carta de Compromiso, Contratacion de LIMA
/ COPPE - UFRJ para la preparacion de la evaluaciéon ambiental
estratégica;
2007 - La moderacion de la Fundacion Avina, citado Accountability;
por la Responsabilidad Internacional de las ONG, la creacién del
Grupo de Trabajo (biodiversidad, agua,emisiones, Cominucacao);
2008 - Noticias de la Fundacidén Avina, la entrega de la evaluacion
ambiental;
2009 - Noticias de la Fundacion Avina, la Plataforma de carpetas;
2010 - Moderacion de WWEF, la creacion de la Secretaria Ejecutiva -
PHI, la creacionde la tasa administrativa, la creacion de
Investigacion sistematicacao de la plataforma, la publicacion del
folleto de presentacion para el didlogo IGAM,;
2011 - Moderecao MMX / PHI,



motivaciones

Con la intencion compartida de proteger el medio ambiente y
garantizar el desarrollo socioecondmico de la region de
Corumba y Ladario el segundo y el tercer sector habia gran
expectativa por la creacion de un espacio neutral para las
conversaciones con las bases de franco, transparente y sin
amenazas ni castigos . Institucionalmente, las empresas y las
organizaciones no gubernamentales presentaron las siguientes
motivaciones para la participacion en la Plataforma de Dialogo:



De acuerdo con la industria (empresas): Insertar en el territorio
de la operacion; conocer los grupos de interés local, regional y las
perspectivas de otros segmentos, compartir informacion, cumplir
con la mision de la compania a la practica la responsabilidad social
y sostenibilidad, participar en un espacio para presentar de |la
compania, sus proyectos y acciones de mejora, y mejorar la
imagen y la reputacion de la organizacion, obtener nueva
informacion sobre su impacto y la percepcion de ellos, anticipar

y gestionar los riesgos para impulsar el rendimientodel medio
ambiente.

e Tercer sector (ONG): La proteccion de biomas amenazados en la
region, promoviendo el desarrollo socioecondmico con la
conservacion del Pantanal, sino en la plenitud de ejercicio por lo
menos de manera significativa, la influencia de la sociedad civil en
las acciones corporativas de sostenibilidad, fomentar las empresas ir
mas alla de los requisitos de la legislacion, para ser mas estratégicos
en la region del Brasil-Bolivia, participar en un proyecto regional de
largo plazo ya gran escala a mediano plazo y largo plazo.



Ciclos de aprendizaje.

Al igual que con todas las relaciones personales e
institucionales, hubo momentos de avances y retrocesos
durante el desarrollo de la Plataforma para el Dialogo. El
dialogo en si mismo se caracteriza por los movimientos de
expansion y contraccion, de una manera ciclica.

Para entender estos ciclos de aprendizaje solo imaginar una
secuencia en espiral. Se ilustra la evolucion del proceso, que
depende mas de la existencia de cuestiones cada vez mas
complejos a partir de la apertura de los participantes, que el
simple paso del tiempo marcado. Seguir la evolucion de los
ciclos aplicada a las experiencias de la Plataforma para el
Dialogo entre los anos 2006y 2011

Fonte: Sistematizacao PD (AVINA)



Ciclo 1 - Relacion de la direccion:

En el primer semestre de 2006, las peculiares caracteristicas de
los lideres movilizaron el poder de iniciativa para el despegue. Fue
un periodo de arduo trabajo detras de las escenas de la
articulacion del movimiento ambiental de la region del Pantanal,
preocupado por la inminencia de un Polo de minerales y la
industria metalurgica..

Ciclo 2 - Ajustes a las expectativas iniciales:

Durante el segundo semestre de 2006 fueron las reuniones
formales, en primer lugar. Este fue el momento de la formacion
de base subjetiva y objetiva para el dialogo. No fue el
distanciamiento inicial entre los participantes y la necesidad de
comprender los roles y las agendas de las organizaciones y sus
representantes.

Texto: Sistematizacao (AVINA)



Ciclo 3 - Formalizacion del compromiso:

Este momento se distribuyd en diversas reuniones durante los anos 2007
y 2008. Durante el periodo, la "Carta Compromiso" gand suscripciones
organizado y formalizado la iniciativa. La relacion entre los participantes
alcanzaron un nivel suficiente de confianza para la elaboracion de un
ajuste estructural y la "asociacion" de los miembros de la Plataforma.
Cuestiones tales como la final de |la plataforma, el equilibrio de poder, la
estructura y los procesos mas formales destinadas a mejorar el
funcionamiento y la sostenibilidad financiera se han propuesto.

Ciclo 4 - La construccion de la base comun de informacion: Ciclo
simultanea 3, fueron momentos de intensas negociaciones para la
elaboracion de la Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE), desde la
contratacion del proveedor responsable de investigar y escribir sobre los
ajustes a los contenidos estudiados y publicados los resultados . La
evaluacion ambiental estratégica permitio el establecimiento de una base
comun de entendimiento para el grupo, de la que era posible avanzar
hacia un objetivo y técnico. La negociacion tiene que ser sobre la base de
mas hechos concretos.



A.

B.

C.

Ciclo 5 - Los primeros logros: Se inicido en 2007 y ampliado en
2008 y 2009, mas intensa. Fue un momento de consolidacion de
los esfuerzos en primer lugar, ver los resultados, interna vy
reconocimiento externo de los éxitos con el papel activo de
liderazgo en la moderacion. Los principales avances de este ciclo
fueron:

La publicacion de la evaluacion ambiental estratégica;
Reunidn de la difusion exterior del MAR;

Presentacion de la AD y el mar a la sociedad de Corumba, en Ia
Unién Rural de 27/06/2007, reunién de trabajo con el personal
de la ZEE / MS - Zonificacién Ecolégica Econdmica de Mato
Grosso do Sul, reunion con el personal del Plan de Recursos
Hidraulicos del Estado; 30/05/08 Consulta Publica, la
presentacion publica el 17/04/2009;



D.

reconocimiento externo, como una iniciativa de |Ia
responsabilidad de las ONG internacionales elegida como
"ejemplo de la posible relacion positiva y constructiva entre el
segundo v el tercer sector”, la visibilidad con la participacion en
la reunion del Banco Interamericano de Desarrollo en
Montevideo (16 y 17/10/2008 );

Formacion (GT) de los temas de la evaluacion ambiental
estratégica;



Ciclo 6 - Reflexion para la consolidacidon: Este es el momento de la
Plataforma para el Dialogo y se inicio en 2010 con una reduccion de
las discusiones y la aparicion de la reflexion de los participantes por
su propia cuenta PD. Se ocupan de los resultados obtenidos, los
riesgos y las deficiencias de la iniciativa. Ademas de la evaluacion
ambiental estratégica, para buscar resultados tangibles en relacion
con las solicitudes iniciales. Su objetivo es garantizar que los
beneficios se mantienen independientemente de los cambios en la
dinamica de la motivacion de los participantes o la composicion de la
enfermedad de Parkinson.

Ciclo 7 - Vencimiento: La proxima etapa de la enfermedad de
Parkinson, cuando ella se hara mas fuerte como un espacio de
dialogo de I|a actualizacion de su finalidad, estructura vy
procedimientos de operacion, incluyendo la posible entrada de
nuevos miembros y las diferentes articulaciones con el sector
gubernamental. La iniciativa va a generar la informacion para la
accion colectiva en su area especifica, el Pantanal.



