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Enfoques en la instrumentacion de
proyectos ante la comunidad

 En la ultima década el reto de construir
proyectos socialmente relevantes ha sido
abordado desde muchas perspectivas, sin
embargo hoy, el cumulo de experiencias
(logros y desilusiones) ha mostrado un patrén
de obstaculos comunes que se repiten
poniendo en riesgo los proyectos.
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Los proyectos mineros desde |a
perspectiva de participacion ciudadana

e El valor comunitario de un proyecto radica en
la forma en que se aprovechan recursos fisicos
y tecnologicos para llevar beneficios
consistentes a la ciudadania.

e Por esto cada paso desde la obtencion de los
primeros permisos debe considerarse como
un proceso de intensa participacion
ciudadana.
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Algunos obstaculos que se enfrentan en
la gestion comunitaria de proyectos

Ejecucion
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Complejos Ciclos de Escalacidén

Principios y Valores
Actitudes

Bienes

Diferentes estructuras, necesitan distintas medidas de atencion
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Una ruta de solucion que crece con la

comunidad
Consenso
El Consenso asistido es un proceso de planeacion participativo, transparente,
e incluyente en el que las partes interesadas en un proyecto llegan a
acuerdos solidos apoyados por tecnologia de analisis sistémico de Ia
precepcion.

"Se reduce la subjetividad al integrar aspectos de percepcidn importantes
para cada decisor.

" Se lleva a cabo un analisis de sensibilidad identificando aspectos de fondo
susceptibles de incrementar |la aceptabilidad de proyectos conforme al perfil
especifico de los participantes.

" Los resultados se obtienen en tiempo real, lo cual le confiere un gran nivel
de transparencia y, confianza al proceso.
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Planeacion Centripeta para la Construccion de Consenso

(P3C)
Requerimientos y Limite de Requerimientos y
condicionantes de negociacion condmonante;s del
las partes promovente
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Una ruta de solucion que crece con la comunidad

Resultados
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*El perfil de los participantes revela que el nivel de marginacidon real y percibido es alto,
ya que existe una gran ausencia del sentido de propiedad en los habitantes. La economia
familiar es de supervivencia, y los recursos se limitan a lo que puedan cultivar para
autoconsumo en solares de temporal; ademas del intercambio entre familiares.

* La mayoria de las personas no se manifiestan como propietarios de tierras, aun cuando
tienen espacios para el cultivo de sus alimentos; por lo que la poblaciéon percibe que el
sector que mas contribuye al desarrollo de su comunidad es la AGRICULTURA vy
GANADERIA, que es la otra fuente de autoconsumo y generacién de recursos.

°En algunos casos, los recursos materiales llegan después de largas temporadas en las
que los varones cruzan las fronteras y ganan doélares. Esto genera una gran poblacion
femenina que permanece en casa «sola».
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Hay sensacion de dificultad de no poder acceder a una propiedadoesis
(terreno, casa o parcela) por la falta de recursos para comprarla, ademas
de «tener entendido» que todos los espacios tienen un propietario.

Existe una evaluacidon verbal negativa del nivel de desarrollo, mas las
personas se dicen satisfechas pesi3 con el nivel de bienestar, ven a sus

comunidades como buenos lugares para sus hijos en el futuro, teniendo
una percepcion con tendencia incrementar la satisfaccion.

ESC 1 - satisfaccion
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Diapositiva 11

EIJM3 Sientes que esta claro lo que quieres expresar en esta filmina?
Esteban Jacques, 06/10/2010



CONDICIONES DE VIDA

* Los encuestados se sienten satisfechos con los
servicios publicos de salud (VIS1) e inciertos sobre el

valor de la zonificacidn y los demas instrumentos de ESC 1 - satisfaccion
ordenamiento territorial (permisos de uso de suelo)

(VIS 11) o[1[2]|3|4]|5]|6]|7|8]9[10
eLas evaluaciones en los temas de «agua vy i ©
drenajeswisi, «espacios publicos y recreativos» wss, y V52 |[@

«oportunidades de trabajo»wss son totalmente V** < =
negativas, se percibe un gran faltante e

Los demas servicios tienen una media aparentemente V= < D>

baja, sin embargo, hay una visible tendencia a una V&8 @)

percepcion positiva; excepto en lo que respecta a los V7 «; >
servicios «de limpieza y recoleccidon de basura»viss, hay  Visé e D>
casos donde la gente percibe que este servicio no Ve O

existe y ellos mismos queman su basura. VIS10 ==
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MOVILIDAD

Los factores que
permitirian un
arraigo en otro lugar
son el tener trabajo
y encontrar los
servicios necesarios
para la un bienestar
social.

Sin embargo, es
importante notar
gue para 20% no
hay nada que le
llame a arraigarse a
otro lugar.
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Qué seria lo primero que le haria atractivo mudarse a vivir a otro lugar

Aguay trabajo 4.65 % Tener un terreno 2.33 %

Acceso a servicios principalmente los de salud .

Productos y servicios 4.65 %
La educacién 2.33 %

Servicios y trabajo 16.28 %
Buenos servicios y tranguilidad 9.30 %

Poner un negocio 1.16 %
Los servicios de salud 2.33 %
Oportunidades de estudioy trabajo 3.49 %
una casa y trabajo 349 %
agua y educacién 1.16 %

El tener trabajo 22.09 % Buenas escuelas y servicios basicos 1.16 %

nada 18.77 %
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Cual es la obra de mejora que consideras ayudaria mas al desarrollo de la comunidad

Escuelas 9.30 %

Empresas para trabajar 10.47 %
Dénde trabajen los hombres y tambien las_..

Una fabrica quede trabajo 2.33 %
Drengje 2.33 %
Una prepa y trabajo 3.49 %

Agua y mejorar caminos 465 %

Programas sociales 1.16 %
tener agua potable 20.93 %

Arreglar laluz 1.16 %

agua potable y drenaje 2.33 %
Mas transporte 1.16 %
Canchas de usos multiples 1.16 %
Minas 1.16 %
nada 349 %

Camino pavimentado y mas escuelas 5.81 %
Unpozo233 %
Tienda de abasto grande 3.49 %
Molino y una tortilleria 1.16 %

Camino pavimentado 18.60 %
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Que impacto negativo no aceptaria como consecuencia del desarrollo de un proyecto en la comuni

Que no tomen en cuenta a la comunidad 11.63 %

Cantinas 1047 %
Quitar |as tierras para poner un negocio 1.16..
Las que contaminen el agua 5.81 %
cosas que afentan a la salud 1.16 %

Que no haya cantinas y desorden 2.33 %
Relajo 1.16 %

Desorden 2.33 %

Que nodestruyan los alrrededores 8.14 %
Tala de arboles 1.16 %

Que no traten mal 2 la gente de |z comunidad..
Delincuencia 6.98 %

CONSENSUS

Depende del proyecto 6.98 %

Que les afecta en la tienda 1.16 %

Empresas contaminantes 16.28 %

Que no vendad cervezas 2.33 %
Que nos impidieranel paso 1.16 %
Drogas 1.16 %

nada 15.12 %

Que nos despojen de nuestrs viviendas 1.16 %
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Las acciones tomadas

 Programa de relocalizacion con la formacion de cooperativas
independientes en 5 diferentes vocaciones econdmicas

e Activacion de cadenas de mercado asegurando demanda,
logistica y distribucion para cada una de las cooperativas

e Reubicacion a predios con mejores fuentes de agua.
e Empoderamiento de organizaciones de la sociedad civil
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En Conclusion

Algunos de los elementos que hacen exitosos a
los proyectos:

e Planeacion estructurada y empoderamiento

como pilares en la construccion de una
Responsabilidad Social CONJUNTA.

e Inclusion
* Apertura
e Coparticipacion, Corresponsabilidad

e Construccion estructurada de las iniciativas
autosuficientes y con capacidad de

-
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autogestion.



