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En el marco de las acciones previas a la constitucién del foro del Acuerdo Regional por Arequipa (ARA)
la construccién de un acuerdo para el desarrollo de Arequipa, el dia jueves 14 de julio del 2016, en el
Paraninfo de la Universidad Nacional de San Agustin se llevé acabo el Foro: un Acuerdo Regional por
Arequipa, hacia el Bicentenario Nacional 2021.

En la parte inaugural se tuvo la participacion de presentacion de Edwin Guzman por el Grupo Impulsor,
la bienvenida a cargo de la Dra. Maritza Chirinos Lazo por UNSA y la Agenda para el Desarrollo de
Arequipa; y la Inauguracién por la Dra. Yamila Osorio Delgado Gobernadora Regional de Arequipa.
Ademas el foro estuvo programado con cuatro exposiciones centrales:

1. Arequipa: liderazgo y didlogo para el desarrollo regional a cargo del Dr., Alfonso Luque
Mogrovejo de la Defensoria del Pueblo.

2. Tranvia Eléctrico: Alternativa para el trasporte publico de Arequipa a cargo del Ing. Alfonso
Bustamante y Bustamante.

3. Capacitacion técnica: una necesidad para el desarrollo regional a cargo del Ing. Radl
Benavides Ganoza.

4. Parque Tecnoldgico: Arequipa Capital de la Innovacion. a cargo del Dr. Manuel Cendoya.

éPor qué un Acuerdo Regional?

Al inicio del foro Edwin Guzman, a nombre el Grupo Impulsor expuso brevemente lo importante que
era para el desarrollo de Arequipa superar el ambiente de conflictividad vivido los Ultimos afios v,
tender puentes para un dialogo sostenido sobre el desarrollo que se desea para la regiéon a mediano y
largo plazo. De no hacerlo, se pueden desaprovechar las fortalezas y oportunidades que hoy tiene la
region por su ubicacién en la costa del pacifico, la zona andina de América y en la macro region sur del
pais.
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Luego, presentd una sintesis de las reflexiones que el Grupo Impulsor ha venido haciendo durante estos
meses sobre lo que une a los arequipefios y cual deber ser el perfil de ciudadano que necesita ésta
region; incidiendo en el didlogo, la vision compartida, la democracia, el desarrollo sostenible y la
descentralizacion.

Ademas, hizo una breve sintesis de la trayectoria del grupo impulsor desde setiembre del 2015 a la
fechay presentd los objetivos de éste férum, la modalidad de su desarrollo y el programa.

El compromiso de las universidades en la Agenda para el Desarrollo de Arequipa.
Seguidamente la Dra. Maritza Chirinos Lazo, en representacion del Rector de la Universidad Nacional

de San Agustin, dio la bienvenida a los expositores y asistente. En su bienvenida expresé el apoyo de la
UNSA, vy de las otras universidades que constituyen la Agenda para el Desarrollo por Arequipa, a la
iniciativa del Acuerdo Regional por Arequipa.

El Gobierno Regional lidera el proceso de un Acuerdo Regional por Arequipa.

La Gobernadora de la Regién Arequipa, Dra. Yamila Osorio dio por inaugurado el Foro. En su
intervencién destacd que habia acogido la iniciativa del Grupo Impulsor de la sociedad civil de constituir
y convocar el foro del Acuerdo Regional por Arequipa, para lo cual se le dara el marco institucional y
legal necesario. Es mas, resaltd el hecho que dentro del foro del ARA se dé cabida a las organizaciones
politicas regionales con representacién en el Consejo Regional y el Parlamento, pues ello le exigira una
presencia permanente en escena politica mas alld de los procesos electorales, fortaleciendo asi a los
partidos y la democracia. Como también la presencia de las organizaciones sociales legitimas y
representativas que permitirdn fortalecer la participacion y el desarrollo de ciudadania, dandole
sustento y viabilidad a los acuerdos que se adopten.

Seguidamente planteéd como un reto el hecho que si bien el “boom” minero impulso el crecimiento
econdmico de la regién aun 5 6 6% y, de alguna manera, permitié la disminucién de la pobreza en la
region; ello auin no garantiza un desarrollo sostenible.

Sefialé que Majes debe ser el gran centro agroexportador del sur, se debe promover la diversificacidn
productiva de la agricultura y la industrial dandole valor agregado en base a la innovacién y la
tecnologia, en el polo petroquimico del sur y la mejora de la interconexion vial de Arequipa con la
region, la macro sur y el mundo.

De hizo mencidn de que Arequipa debe reafirmar su vocacién libertaria y democratica buscando hoy
la reactivacidn del proceso de descentralizacién que se ha estancado con los ultimos gobiernos.

Para la Gobernadora estos son algunos de los retos que tenemos por delante. Ellos deben anteponerse
a la conflictividad social y buscar entendimiento el marco de una visidn comparada de futuro; el ARA
es un buen espacio para construirlo de cara al Bicentenario de la Independencia Nacional y al Quinto
Centenario de fundacion espaiiola.
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\ Arequipa: liderazgo y didlogo para el desarrollo regional Dr. Alfonso Luque Mogrovejo

El dialogo es mds que una herramienta para enfrentar conflictos.
El dialogo siempre abre nuevas expectativas y esperanzas. El dialogo es hoy una moneda corriente que
esta contenida en la realidad natural.

Segun la OCDE, hoy el dialogo es util en:

La inversién cuando tiene que ser integral y competitiva implica un dialogo entre el estado y la
sociedad;

La productividad cuando es el sentido del desarrollo, esto significa establecer un dialogo con otros
actores para a asegurarse los recursos humanos, materias primas, etc. en cantidad y calidad.

La diversificacion productiva, siendo basicamente una asignatura desde las regiones, desde las
vocaciones regionales, su complementacién e integracién demanda un dialogo.

¢Qué tenemos que hacer para alcanzar esos buenos propdsitos?
Solo ponernos de acuerdo y generar institucionalidad. No resulta facil pues afrontar problemas globales
no resueltos.

El pais ha logrado un consenso en las reformas macroecondmico desde los afos 90 y, que de alguna
manera la estabilidad de las mismas ha llevado a reducir la pobreza significativamente, a pesar que la
economia sigue siendo muy dependiente de la industria extractiva y no ha consolidado un aparato
productivo mds diversificado; aun tenemos ocho millones de pobres, se ha incrementado la
desigualdad; la educacion solo en el dltimo afio ha superado el 3% del PBl y el 75% de la PEA es informal
y por ende de baja productividad.

Lo que no se ha hecho es la reforma politica. En el afio 2,000 se abrié la posibilidad, pero se tuvo una
transicion democratica incompleta. No se implementaron reformas institucionales que fortalecieran el
sistema politico y modernizaran la administracién publica; la lucha contra la corrupcion se fue
debilitando. El crimen organizado ha penetrado la politica y no se concluyd con el proceso de verdad y
reconciliacion.

éQué factores explican la conflictividad social actual?
a. Las industrias extractivas y su modernidad frente a los pueblos originales de cultura
tradicionales.
Falta de planes efectivos de inclusién politica de las comunidad.
El canon y las regalias no siempre se han convertido en bienestar de los pueblos.
Débil representacion politica que abre espacios a interlocutores informales.

® oo o

Subestimacion de las culturas diferentes.
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éTenemos los peruanos una cultura de dialogo?

Segln una encuesta nacional de la PUCP del 2013 a las preguntas:

¢Coémo considera al dialogo?

Como una forma de intercambio de ideas para estar mejor informados, el 56%

Como un medio para conocer los puntos de vista de otras personas que nos permiten alcanzar
acuerdos en beneficios a todos, el 31%

Como una practica democratica para consultar a las fuerzas politicas o los ciudadanos con el
fin de tomar decisiones importantes, el 12%

¢Existe voluntad de didlogo?

El 67% considera que hay que hacerlo?

¢Se usa el dialogo ante la violencia?

53% considera que nunca se busca dialogar.

¢Cudl es la voluntad de las autoridades frente al didlogo?

45% a veces
23% casi siempre
16% Siempre

Los medios para el dialogo no son conocidos.
El dialogo va generando confianza

La historia peruana no es buen ejemplo de dialogo democratico.

Hay que considerar que recién desde el 2001 se tienen cuatro gobiernos democraticos consecutivos.

En el siglo XX hubo 60 Golpes de Estado y sélo 7 gobiernos civiles terminaron su mandato.
Caudillismo; militarismo, concentracién de poder, clase dirigente/clase dominante. Falta de
proyecto nacional.

Sendero Luminoso y el MRTA: factores de desestructuracion de la organizacion social y politica.
Los jovenes y el desencanto de la politica: menos ideologia y mas pragmatismo. Individualismo.
Los fracasos econémicos de los ochenta: populismo e hiperinflacion.

Corrupcion generalizada.

Crisis de los partidos. debilidad y descrédito. No hay sistema de partidos que canalicen
demandas y hagan mas previsible la politica.

éPor qué es necesario el dialogo?

Los problemas requieren cada vez mas soluciones complejas.

Hay mayores niveles de ciudadania.

Nueva tecnologias de informacién

Institucionalidad democréatica en cuestién

“lagunas de gestidon” velocidad de la economiay la respuesta del Estado
Secretaria Técnica. Grupo Impulsor. Acuerdo Regional por Arequipa

Calle Los Picaflores N°113. Urb El Carmen. Arequipa. Peru
Teléfono 054 234689 — RPM # 971031177 edwing@Ilabor.org.pe


mailto:edwing@labor.org.pe

NlI€ ACUERDO REGIONAL
2 POR AREQUIPA

ARA Juntos por el desarrollo

éDe qué hablamos cuando hablamos de didlogo?

e Es una forma de comunicacidon en la que se informa, argumenta, debate, crea opciones,
negocia.

e Esuna oportunidad para fortalecer las relaciones entre los participantes.

e Esuna oportunidad para llegar a acuerdos o para modificarlos

Todo ello necesita integrarse en puentes como

Las Reformas Institucionales
Politica

e Administrativa publica
Judicial

Politicas publicas

La Gestion de conflictos y construccion de acuerdos
e Dialogo politico
e Dialogo interestatal
e Dialogo estado-Sociedad, Didlogo Estado-sociedad estructurado por Ley.
e Didlogo estructurado por la voluntad de las partes

Liderazgo y su Rol
e La primera responsabilidad de un lider es definir la realidad (Max de Pree).
e Conseguir que una sociedad se dé cuenta de sus problemas y se enfrente a ellos (Ronald
Heifetz)
e Impedir que las autoridades elegidas y los grupos de poder le arrebaten la democracia a los
ciudadanos.

Tranvia Eléctrico: Alternativa para el trasporte publico de Arequipa Ing. Alfonso Bustamante y
Bustamante.

Empezd sefialando que la ciudad de Arequipa habia tenido dos grandes momentos de desarrollo en el
siglo XX. Uno en el afio 1940 al cumplir cuatro siglos de su Fundacidon Espafiolay, el segundo, en el afio
1958 con la Junta de Rehabilitacién y Desarrollo de Arequipa. En ambos momentos Arequipa tuvo
apoyo y recursos del Gobierno Central que permitieron emprender obras de envergadura y con vision
de futuro.

La pregunta ahora es ¢cual serd el siguiente momento para un impulso estratégico de su crecimiento?
¢El 20217, éel 20497 Ello dependerd de las decisiones que tomen las autoridades y la sociedad civil,
pero sobre todo como vean el financiamiento del ese impulso como de su desarrollo.

Por el conjunto de las demandas que actualmente tiene que responder el Gobierno Central, muchas
de ellas mas urgentes y prioritarias socialmente, es poco probable que las inversiones que requiere
Arequipa provengan del sector publico; lo mas probable es que estas sean del sector privado o de una
asociacion de éstos con el estado, Asociaciones Publico-Privadas.
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Dentro de ese esquema de financiamiento se ubica el proyecto o “idea aterrizada” de un Tranvia
Eléctrico para el transporte publico de Arequipa. Hoy la ciudad tiene mds de un millén de habitantes,
concentra el 74% de la PEA de la regidén y cuenta con 187,000 vehiculos y ninguin sistema ordenado de
transporte.

Esta idea parte del trazo inicial del Sistema Integral de Trasporte (SIT) pero en una ruta de 30 Km que
va a desde el Aeropuerto hasta Socabaya.

Se ha constituido el Consorcio Tisco entre inversionistas franceses, Grafia y Montero e inversionistas
arequipefios para promover el proyecto, la inversidn y la asociacidon con el estado. El monto de la
inversidon es de USS 500,000 millones de ddlares para el tramo uno y cuatros afios demandaria la
construccion.

Las ventajas de un tranvia eléctrico para Arequipa son:
e Transporte limpio
e Regeneracion Urbana.
e Modernidad.
e Generacién de ciudadania.
e Turismo.

Capacitacion técnica: una necesidad para el desarrollo regional Ing. Raul Benavides Ganoza. \

Empieza su exposicion sefialando que no hay que ver al Peru por sus conflictos sino por las visiones de
futuro que desde él se generan.

Desde esa perspectiva la Responsabilidad Social Empresarial debe entenderse como la manera cémo
las empresas comparten y complementan los intereses de la poblacién en un territorio determinado o
como la forma de integrar a los privados en los destinos de una sociedad o territorio; en ese marco
debiera comprenderse lo que Cerro Verde ha hecho por el agua en Arequipa.

Seguidamente presentd una breve vision de la educacién superior en el Perd donde se tiene mucho
mas profesionales que técnicos mas. El conjunto del sistema educativo desde la educacién basica, estd
orientado al ingreso a la universidad para ser profesional. El optar por una carrera técnica de mando
medio, es considerado como una aspiracion menor o subsidiaria.

Algunos datos sobre las careras técnicas:

e En el sector publico el 50% de los trabajadores son profesionales, solo el 27% son técnicos.

e En el Perd hay 600,000 técnicos, la mitad de ellos de formacién empirica y trabajan de manera
independiente.

e Delos 2°300,000 técnicos formados, solo trabajan como técnicos 368,000

e Es mas, dentro de las carreras técnicas las mas demandadas son enfermeria, informatica,
educacion inicial, contabilidad. Son pocos los técnicos tecnoldgicos: mecanica automotriz,
electricidad, electrénica, mecanica de produccién, mecanica de mantenimiento, etc.

e Las ocupaciones técnicas normalmente estan asociadas a bajas remuneraciones.
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La poca valoracién de las carreras técnicas lleva a que el Perd ocupe el puesto 67 entre los 142 paises
en competitividad global. En cuanto al indicador de “calidad del sistema educativo” el Peru en el rubro
“educacidn superior y capacitacién” ocupa el puesto 128.

éQué podemos hacer?

e Revalorar la educacion técnica y la educacién para el trabajo.

e Competitividad de los salarios

e Necesitamos instituciones técnicas de calidad (certificada) que le garanticen trabajo al
egresado.

e Tenemos que apuntar a formar a los técnicos para que accedan a los trabajos de calidad (y
sueldos competitivos) en Arequipa.

e Debemos asegurar que nuestras instituciones técnicas certifiquen las competencias de los
egresados.

e Tenemos que promover la educacién para el trabajo, debemos promover la educacién técnica
que el mercado requiere, de ser posible desde la secundaria.

El aporte privado a la educacion técnica.

Luego hizo una breve referencia del TECSUP, que tomando como lema “pasion por la tecnologia”, lo
propuso como un modelo exitoso de educacién técnica moderna y para el trabajo desde la iniciativa
privada.

En el marco de esa perspectiva se ubica la experiencia del CETEMIN. Esta experiencia de busqueda de
educacién técnica de calidad, empezd dentro de la Universidad Nacional de Ingenieria como una
escuela de capataces contando con el apoyo de la Cooperacién Canadiense. Posteriormente, fuera de
la UNI se convirtié en una iniciativa privada; iniciativa privada. Su primer centro estd en Chosica en
Lima y se esa construyendo una sede en Vitor-Arequipa, sobre 12 hectareas para albergar cerca de
2000 jévenes en modalidad de internado

Ademas esta iniciativa, como parte de la Corporacion Educativa, se complementa con el CITE de Mineria
y Medio Ambiente y el CIEMAN especializado en el cierre de mimas.

El CITEMIN

Su modelo educativo se basa en el desarrollo de competencias: saber, saber hacer y saber ser y se
ejecuta en la modalidad de internado e inmersion de los estudiantes durante ocho meses, en los que
ademas de trabajar en talleres y laboratorios, se busca el manejo y desarrollo de habilidades blandas:
comunicacioén, relacionamiento, compromiso, honradez, etc.

Otras modalidades del CETEMIN es la certificacion de competencias laborales, la formacion educativa
local (in situ como en Tambomayo con 100 jévenes) y titulacidon por experiencia.

‘ Parque Tecnoldgico: Arequipa Capital de la Innovacion. Dr. Manuel Cendoya

Empezo su intervencion planteando: ¢Qué debe hacer Arequipa para ser una capital de la innovacién?
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¢Como entender la innovacion?

La innovacidon hoy en dia es la principal condicidon para participar exitosamente en un mundo

globalizado.

La innovacién se genera en base a 4 elementos:

La relacidn entre la universidad y el conjunto del sistema educativo.
La conformacién de centro de investigacion

La empresa privada

Una politica publica de apoyo y promocidn.

El inter relacionamiento de estos elementos genera el Sistema Nacional o Regional de Innovacion. El

parque tecnolégico, es solo el espacio que permite la interrelacion entre estos elementos. El parque

tecnolégico como espacio es sélo un terreno, que de por si no genera absolutamente nada sin la
interrelacién de los elementos mencionados.

¢Qué es un Parque Tecnoldgico?

Los definié como:

Plataformas que facilitan la transferencia de conocimiento y tecnologia en un territorio.
Puntos de referencia para la creacién y el crecimiento de proyectos e iniciativas innovadoras,
qgue al ser de alto riesgo, encuentran en él un marco favorable para acortar la curva de
aprendizaje y tiempos de entrada al mercado.

Espacios de construccién de confianza entre empresarios, cientificos, emprendedores,
decisores politicos, gestores financieros, etc.

Luego dio una mirada al origen de los parques tecnolégicos (Silicon Vallery) y a los principales parques

tecnoldgicos existentes en el mundo, para culminar sefialando que el éxito de un Parque Tecnoldgico

implica:

Organizacion y gestidn interna.

Eficacia en los servicios y actividades y adecuacién al entorno.
Colaboracién y liderazgo institucional a nivel local y regional.
Respaldo politico y consenso social.

Reputacién a nivel nacional e internacional.

Ademas un Parque Tecnoldgico tiene que cumplir una diversidad de funciones como:

Conservar y desarrollar un espacio.

Generar eventos articuladores.

Contar con un equipamiento moderno y adecuado.

Ser incubadora de nuevos empresas.

Vehiculo de trasferencia entre universidades y empresas
Servicios.

¢Como se genera valor?
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En un Parque Tecnolégico la generacidn de valor se puede dar por:

a.

La implementacion de una gestién adecuaday la energia transformadora del equipo de gestidn
o,

La atraccidn de actores que puedan generar un efecto de serendipity o causalidad afortunada
para la puesta en marcha de nuevas iniciativas.

Una gestién de permanente promocion de la creacion e innovacidn, es una de los factores de éxito de

un Parque Tecnoldgico.

El parque tecnoldgico de Arequipa

Finalmente presento un FODA en relacidn a las posibilidades un Parque Tecnolégico, sefialando entre
algunas debilidades y amenazas las siguientes:

Economia de bajo valor agregado.

Baja inversidn en innovacion y desarrollo

Falta de cultura empresarial hacia la tecnologia.
Escasa colaboracion de actores.

Cambio climatico.

Sistema Educativo.

Los ambitos que podria considerar el parque tecnoldgico en Arequipa son:

Agricultura

Textil Alpaquero

Mineria, hidrocarburos y energia
Industria metalmecdnica
Servicios.

Y los sectores tecnoldgicos mas relevantes para la generacion y de valor agregado podrian ser:

Biotecnologia.

Tecnologia y Produccién de Alimentos.
Tecnologia medio ambiental.

Energias renovables.

Automatica, control y Mecatrénica.
Software.

Finalmente el evento fue clausurado por la regidora Sra. Lilia Paucar en representacion del Alcalde
Provincial, comprometiendo a la Municipalidad Provincial de Arequipa en su participacion activa en el
Acuerdo Regional por Arequipa

%k %k %k
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