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PRESENTACION

El Comité Coordinador del Grupo de Didlogo, Mineriay Desarrollo Sostenible (GDMDS)
se complace en presentar esta apretada resena de las actividades realizadas el 2014,
asi como informacion sobre nuestro manejo financiero. La mision del GDMDS, en
fanto espacio de didlogo multiactor, es la transformacion positiva de los conflictos
sociombientales en el ambito minero tanto en nuestro pais como a nivel internacional.
Para llevar a cabo su accionar, ademas de las plenarias y foros habituales, queremos
destacar el trabajo de las Comisiones de Consulta y Mineria Artesanal, y la dinamica
generada en el intercambio virtual; por su parte, el Grupo de Didlogo Directo, concentro
su atencion en la dimension de la actividad minera vinculada al desarrollo,

Desde estas lineas queremos agradecer el desinteresado aporte de nuestros
miembros, tanto en lo personal como en 1o institucional, el generoso apoyo
voluntario de diversos lideres sociales, quienes haciendo gala de espiritu
dialogante trabajan a nivel local. Un agradecimiento especia a la cooperacion
internacional por el aporte profesional y economico recibido para el desarrollo
de estas actividades: PNUD, USAID con el proyecto Dialoga y Union Europea con
el proyecto Didlogo Sur. De igual manera agradecemos a las empresas mineras
que sin condicionamiento alguno nos han apoyado voluntariamente, las cuales
son, en orden alfabético: Antamina, Buenaventura, Hudbay, Rio Tinto.

2 EL DIALOGO
]

La pregunta sobre qué es el didlogo entusiasma al
interlocutor: todos lo tienen en alta estima, cada quién
tiene su propia definicion; nadie se conforma con que
sea una conversacion e intercambio opiniones entre
dos o mas personas. Cada quien, a través de sus
respuestas, se ve a si mismo como aquella persona
valiosa que dialoga para mejorar su relacion con la
gente y conocer mas. Cuando trasciende la esfera
individual y llega a los circulos de poder, el dialogo
pierde fuerza; se convierte en una buena sugerencia
de escasa o dificil aplicacion. Solo se le considera
imprescindible cuando la polarizacion es extrema;
siendo el dltimo recurso, permite recapacitar,
apaciguar y postergar: es una promesa de concordia
ante un panorama desolador.

Cuando las personas dialogan se aclaran malos
entendidos, acceden a otras fuentes de informacion,
establecen acuerdos, acrecientan su confianza,
muestran tolerancia hacia las diferencias, se
conmueven y colaboran, hablan claro y fuerte ante
situaciones que los conmueven. Pero lo contrario
también es posible: no escuchan, se dejan llevar por
malos entendidos, desinforman, no llegan a acuerdos,
profundizan su desconfianza, son intolerantes,

guardan silencio en situaciones incomodas.

El didlogo esta impregnado de las actitudes,
emociones y recuerdos de sus protagonistas, puede
tener una carga positiva 0 negativa. El dialogo
puede no ser espontaneo, su objetivo puede ser el
intercambio de experiencias, siempre que se cuente
con las condiciones adecuadas. (Adaptado de: Lopez
Follegatti, José Luis, El dialogo que transforma)

EL DIALOGO TRANSFORMADOR

Si queremos que el didlogo sea positivamente
transformador, hay que dirigirlo conscientemente, a
partir de actos voluntarios: de la creacion de espacios
para escuchar y ser escuchado, del deseo de ser
paciente, tolerante, humilde y tener actitud positiva.
El didlogo no siempre fructificara pero hay que
seguir intentando, esta propuesta no es para quienes
poseen estos atributos y los practican, es mas bien
una invitacion a quienes estén en la orilla opuesta.
Si el didlogo llega a ser mas que una conversacion
casual, se generan vinculos entre personas alejadas,
enfrentadas, enemistadas; puede dar origen a
transformaciones mutuas. En un mundo cargado
de estrés, desconfianzas, disensiones, presiones

y urgencias, no es facil ser pacientes, tolerantes,
humildes y tener/mantener una actitud positiva. El
dialogo que transforma supone, para quien lo practica,
el reto de la conexion entre su propia transformacion
y la transformacion institucional, conexién que suma
ambas fuerzas para abrirse paso en el siempre
necesario y a veces casi inalcanzable camino de la
armonia y el entendimiento.

Estos atributos no son ciertamente un deber ser; es
decir, un comportamiento regido por recetas, normas
o estados de perfeccion idealizados, son una guia
para manejar aquellas expresiones de impaciencia,
limitada tolerancia, vanidad o pesimismo que
todos tenemos y mostramos en diferentes dosis y
circunstancias. Los principios y los valores morales
relacionados con el deber ser pueden frenar y
establecer limites, pero siendo enunciados racionales
no gobiernan reacciones, no pueden predecir lo que
el otro piensa ni tampoco definir actitudes. Son Utiles
porque ayudan a saber lo que puede ser sancionado
0 premiado por la sociedad, pero son insuficientes,
requieren algo adicional y distinto. Las personas, al
relacionarse, perciben y generan diferencias que
pueden dar lugar a conflictos que se extienden a

medida que las barreras creadas por los prejuicios
y malos entendidos se extienden, inclusive entre los
mas informados y educados en valores y principios
considerados positivos.

El didlogo que transforma, al no tener una lista
de principios mandatorios o reglas, se asemeja
mas a una decision basada en el libre albedrio, en
el cambio de actitudes y formas de relacion con el
otro, fuente de inspiracion y aprendizaje permanente.
Es la expresion del profundo --y muy humano--
sentimiento compasivo y empatico; ciertamente no se
trata de alcanzar un estado de santidad o estoicismo:
paciencia supone desterrar la impaciencia, tolerancia
es la negacion de la intolerancia, humildad es la
antitesis de arrogancia, la actitud positiva cancela
lo negativo. En determinadas situaciones pueden
existir buenas razones para impacientarse, no tolerar,
ser firmes y no ceder en nuestras creencias o0 mirar
con precaucion los riesgos de una situacion. Todo
depende del momento, el contexto y la relacion
existente; sin perder de vista que es posible manejar
situaciones contrapuestas, ponerlas en tela de juicio
y transformarlas. (Adaptado de: Lopez Follegatti, José
Luis, El didlogo que transforma)



s REUNIONES

Cuadro No.1 Sector de procedencia de los participantes en Foros

Cuadro No.2 Participantes por género en Foros

Cuadro No.3 Ambito de procedencia de los participantes en Foros

'
PARTICIPANTES EN FOROS PARTICIPANTES POR SECTOR
Las reuniones son foros que convocan a la totalidad  Realizada con 120 asistentes, reunidos en busca de un GENERO DEPAR-IAMEN-I-OS
de miembros del GDMDS, se trata de abordar temas  consenso basico sobre lo que puede hacerse y esperarse Empresas mineras 31
especificos desde distintas Opticas, invitando a en el escenario actual.
quienes estan en niveles de decision, y/o tienen , Comunidades y localidades 20
visiones contrapuestas a un didlogo abierto y 3.3 PARTICIPACION
sin reservas. El detalle de la agenda de los foros El detalle de los participantes en las reuniones del Organizaciones sociales y gremios 22
se presenta en el Anexo 1, respectivamente; a GDMDS del 2014 puede consultarse en el Anexo 2.
continuacion una breve reseia: Se trata de personas en posiciones de liderazgo, y Entidades de gobierno nacional 7
provenientes de 31 empresas mineras, 20 comunidades LIMA o AREQUIPA
3.1FOROS y localidades, 22 organizaciones sociales y gremios, Cooperacion internacional y embajadas 5
1er Foro (07.03.14), Hotel Boulevard 7 entidades de gobierno nacional, 5 entidades de
Consulta Previa, En busca de un entendimiento que nos  cooperacion internacional y embajadas, 24 ONGs, ONGs 24 H"MBRE Gnn/ 40|y MIIIEHES I}IIZI:II o o T‘“:"A
acerque 17 consultoras privadas, 15 gobiernos regionales y 0 0
Realizada para intercambiar propuestas sobre el temade  locales, 20 medios de comunicacion, 4 asociaciones Consultoras privadas 17
consulta previa. Asistieron 140 personas. de mineria artesanal, 5 universidades y 9 espacios o MIII!IIEGIIA
de concertacion. Sin embargo, su participacion es Gobiernos regionales y locales 15
2do Foro (04.06.14), Hotel Boulevard generalmente a titulo personal.
La Institucionalizacion del dialogo La diversidad de participantes pone de manifiesto la Medios de comunicacion 20 CAJAMARCA o o ANCASH
La propuesta fue reflexionar sobre el tema y articular  capacidad de convocatoria del GDMDS; no obstante,
iniciativas para la institucionalizacion del didlogo; nuestro reto es llegar cada vez a mds personas Asociaciones de mineria artesanal 4
asistieron 120 personas. e instituciones/organizaciones. Un tema que nos T
proponemos trabajar es la reduccion de la brecha de Universidades 5
3er Foro (12.08.2014), Hotel Boulevard género, asi como la participacion de organizaciones l B
Crisis en la mineria, Realidad y comprension gubernamentales con competencias en temas de interés. Espacios de concertacion 9

Por ejemplo: 31 empresas mineras han participado en los Foros. 20 comunidades y localidades han
participado en los Foros. 22 Organizaciones sociales y gremios han participado en los Foros.




DIALOGO
REGIONAL Y LOCAL

El Dialogo Regional y Local es la expresion del trabajo
realizado por integrantes del GDMDS en diferentes zonas
del pais; la red de Grupo de Dialogo difunde las actividades
e iniciativas de dialogo basados en los principios
de escucha, tolerancia, igualdad, respeto, empatia,
apertura, colaboracion, buena fe, transparencia y ética. A
continuacion presentamos breves notas sobre algunas
reuniones realizadas en este marco.

Dialogando en Antamina

Por iniciativa de Ricardo Morel, ex Miembro del Comité
Coordinador GDMDS vy Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de Antamina, la empresa organizd una serie
de reuniones en sus instalaciones para dialogar sobre
temas de interés nacional, a fin de aportar una vision mas
integral del desarrollo. Las reuniones fueron:

*Reunion 1 (21.03.2014): Caso Constancia. Expositor: Nino
Coppero de Hudbay.

*Reunion 2 (06.06.2014): Estrategia de Gestion Social y el
modelo de organizacion que la respalda. Expositores: Diego
Ortega de Rio Tinto, Miguel Inchaustegui de Goldfields, José
Chang de Barrick y Ricardo Morel de Antamina.

*Reunion 3 (18.07.2014): Mecanismos de inversion:
Obras por Impuestos con fondos del Programa Mi Riesgo.
Expositores: Jorge Montenegro y Jorge Zufiiga de MINAGRI.
*Reunion 4 (03.10.2014): Asociaciones Publico Privadas
(APP), en especial en el sector Educacion. Expositores:
Camilo Carrillo de MINEDU y José Escaffi de AC Publica.
*Reunion 5 (15.12.2014): Lecciones de las Elecciones.
Expositores: Javier Torres de Noticias SER y Eduardo Ballon
de Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales del Pert.

Taller:Mujeres, conflictossocioambientales
y derechos humanos (21.03.14)

Realizado en el marco del Dia Internacional de la
Mujer, este XVII Foro de Dialogo Ancash contd con la
participacion de mas de veinte mujeres representantes
de comunidades campesinas ubicadas en entorno
minero, periodistas, funcionarios de diferentes
instituciones del Estado y organizaciones sociales,
el Grupo de Dialogo Ancash (GDA) y el proyecto
Dialogo Sur, desarrollaron. Se socializd experiencias
de mujeres en torno a temas de Derechos Humanos
y la conflictividad en el ambito laboral y personal,
asi mismo, reflexionando sobre la importancia de la
organizacion de mujeres, su liderazgo y participacion
en espacios de dialogo.

Guadalupe Eto, especialista en gestion de conflictos
socioambientales, abordo el tema: La Mujer como
generadora de confianza en contextos de Riesgo
Ambiental, resumiendo el rol que cumple la mujer en
momentos de crisis asi como las experiencias surgidas
a nivel nacional a través de su participacion en Comités
de Monitoreo Ambiental, Mineria Artesanal y liderazgo.
Las participantes reflexionaron sobre la importancia de
generar vinculos entre mujeres, independientemente
de la organizacion a que pertenezcan, a fin de propiciar
fortalecer sus capacidades y establecer una agenda
regional con temas de género y mujer. Curiosamente,
las mujeres gozan de confianza en diferentes espacios,
pero no son incluidas en los procesos participativos de
su comunidad o en los procesos de toma de decisiones

Taller de Didlogo Transformador
(18-19.07.14)

Asistieron 16 lideres del dialogo de Red Social, Grupo
de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible y Care
Per( a este taller liderado por el maestro y reconocido
musicélogo peruano, Tito La Rosa.

Fueron dos dias de meditacion, aprendizaje y
busqueda del equilibrio en la casa-retiro Atinchik en
Pachacamac. En la primera dinamica, Tito presentd
el bambu, material de gran similitud con la persona
gracias a su estructura y su forma de crecer y de
sonar. Cada participante recibid un trozo de bambu
para tallar, esculpir y pulir, a fin de obtener un sonido
mas limpio y fuerte.

En cada dinamica la comunicacion fue musical, no
habia necesidad de hablar; al escuchar y ser flexibles
como el bamb, las personas estan mas dispuestas a
dialogar en calma y a ensefiar a dialogar para llegar
a soluciones. Por su parte, Milke, maestro Shipibo,
ofrecio canticos de gran fuerza espiritual, aportando
al cambio que se generaba en cada participante.

Foro de agua Arequipa (22.10.2014)

Hacia una agenda para la gestion del agua en
ambitos con presencia minera (Foro — taller)
Instrumentos de gestion en los consejos de recursos
hidricos de cuenca en la macrosur

El dia miércoles 22 de octubre del 2014 en el
Auditorio Casa de Avila, Arequipa, los socios del
proyecto Dialogo Sur (implementado por CARE,
Asociacion Civil Labor, ProDialogo y Red Social),

llevaron a cabo la actualizacién de la Agenda por
una Gestion Sostenible del Agua, la Cuenca y la
Mineria en un proceso que involucre actores del
Estado, la Empresa y Sociedad Civil. Labor viene
desarrollando en Arequipa, Moquegua y Tacna
una serie de foros y talleres donde se identificd
nuevos temas para mejorar la gestion del agua en
el contexto de la nueva mineria, entre ellos destaca
la necesidad de fortalecer la institucionalidad
de los Consejos de Recursos Hidricos de las
Cuencas, promover nuevas tecnologias, gestion
de la informacion y mejorar la representacion de
los diferentes actores de la cuenca y ampliar los
mecanismos de participacion. En ese contexto,
se analizo el estado de los instrumentos para la
gestion de las Cuencas, evaluando los avances
en planificacion, financiamiento, instrumentos
de informacion y cultura del agua. Asi mismo se
planted impulsar procesos de articulacion territorial
para la gestion de las cuencas, promoviendo la
formacion de Mancomunidades para la gestion
compartida del agua en la Macrosur. Recogiendo
los avances resefiados, la Asociacion Civil Labor y
la Red Nacional de Lideres Sociales con el auspicio
del Programa de las Naciones Unidades para el
Desarrollo — PNUD, el Grupo de Dialogo Mineria y
Desarrollo Sostenible y la Autoridad Administrativa
del Agua | Caplina — Ocofia de la Autoridad Nacional
del Agua, promovieron la realizacion del Foro —
Taller: Instrumentos de Gestion en los Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca en la Macrosur.

-

Foro del Agua (13.1.2014)

Estado presenta innovaciones para reducir
conflictos por el agua

Foro “Innovaciones para la mejor gestion del agua en
escenarios de cambio climatico”

Un conjunto de innovaciones para reducir los
conflictos que surgen por el uso del agua, se
presentaron en el Foro “Innovaciones para la mejor
gestion del agua en escenarios de cambio climatico”
que incluye a cuatro importantes mineras y es
organizado por el Proyecto Dialogo Sur de CARE
PERU, el Grupo de Didlogo Mineria y Desarrollo
Sostenible, y la Red Nacional de Lideres Sociales.

La primera innovacion es el Protocolo de Prevencion
y Gestion de Conflictos Sociales presentado por la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) el cual estandariza
los diferentes criterios y enfoques que se manejan
frente a los conflictos por el agua entre las 72
Administraciones Locales del Agua y 14 Autoridades
Administrativas del Agua que existen en todo el pais.
Mirian Morales, coordinadora de la Unidad de
Prevencion y Gestion de Conflictos de la ANA, dijo
que con este protocolo, los 6rganos desconcentrados
del ANA, contaran con procedimientos Gnicos y
validados para atender los conflictos que se deriven
del uso del agua, haciendo mas eficiente la respuesta
del Estado frente a los conflictos.

Otra de las innovaciones presentadas en el Foro por la ANA,
es la realizacion de Planes de Gestion de Recursos Hidricos,

como parte de la estrategia de la gestion integrada del aguaen
las cuencas, y que ya funciona en 6 cuencas a nivel nacional.
Luis Chinchay, coordinador nacional de Planes
del Proyecto de Modernizacion de la Gestion de
Recursos Hidricos de la ANA, dijo que el Plan de
Gestion permite involucrar a todos los usuarios del
agua en la definicion de prioridades y usos mediante
la validacion técnica- institucional de los diversos
sectores. Anuncié que se encuentran en elaboracion
el protocolo de aguas subterraneas y de monitoreo
hidrobiolégicos.

En el marco del Foro “Innovaciones para la mejor
gestion del agua en escenarios de cambio climatico”;
las mineras Buenaventura, Antamina, Southern
y Cerro Verde, asi como UNITEK (Especializada
en desalinizacion del agua) presentaran sus
innovaciones que han alcanzado en el tratamiento
social de los conflictos como en el ambito tecnoldgico.

El agua es un recurso valioso pero también escaso o
mal usado en nuestro pais, generando conflictos. Ello
sumado al impacto en su cantidad por los efectos
del cambio climatico. Ante este escenario; el Estado,
representado por la ANA, las mineras y las propias
organizaciones de la sociedad civil, se vienen
organizando para presentar herramientas, politicas
e innovaciones institucionales y tecnoldgicas que
permitan reducir los conflictos en un escenario de
cambio climatico.

Taller de Didlogo Transformador dirigido
por Tito La Rosa

Casa de Retiro Atinchik, Pachacamac,
(29-30.1.2014)

El sabado 29 y domingo 30 se realizo el Taller de
Dialogo Transformador dirigido por el Maestro Tito La
Rosa. Asistieron 15 personas lideres del dialogo de
empresas mineras reconocidas, consultores de ONGs,
para compartir dos dias de meditacion.

Este evento fue realizado gracias al auspicio del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
y fue organizado por el Grupo de Dialogo, Mineria y
Desarrollo Sostenible.

Comunicacion, aprendizaje y equilibrio con el
acompafiamiento de la musica, en la Casa de Retiro
Atinchik en Pachacamac, es lo que enriqueci6 a los
asistentes para que puedan implementar estas nuevas
formas de control en su vida personal y laboral con las
comunidades en las que trabajan.

Se parti6 de una dindmica de conocimiento entre
todos y escucharon la introduccion que Tito La Rosa
hizo sobre el bamb, sus caracteristicas y cualidades
parecidas a las de una persona, como asi podemos
ser flexibles con las ideas ajenas pero a la vez firmes
con nuestras decisiones, como el bambu en su espacio
natural, flexible con el viento pero fuerte y resistente
alavez.

Al segundo dia se realizaron las dinamicas de
respiracion y ejercicios, como el “El bautizo de flores” el
cual marca un inicio de nuevas formas de comunicacion
para cada participante en el mundo laboral y personal.
El taller termind con una preparacion muy simbdlica
de Pachamanca, ritual que une a la tierra con el ser
humano y de esta manera culmind la gran experiencia
que vivieron estos participantes que se llamaron a si
mismos “la comunidad del bhambu”.

Talleres de capacitacién en Ancash

A lo largo del afio 2014 se realizaron diversos talleres
para desarrollar capacidades, dirigidos a dirigente y
lideres de comunidades; se realizaron en la provincia
de Huari, region Ancash, especificamente en la zona
de influencia de la empresa minera Antamina (Santa
Cruz de Pichu, Juprog-San Marcos, Ayash Huaripampa
y Ayash Pichu).

Los temas que se trabajaron fueron participacion
ciudadana, dialogo transformador, cultura de paz,
procesos de negociacion y liderazgo y las reuniones se
desarrollaron en las siguientes fechas:

o Taller de Santa Cruz de Pichu Ancash (06.09.2014)

o Taller de Juprog-San Marco, Ancash (20.09.2014)

* Taller Ayash Huaripampa — Ayash Pichu (17.10.2014)
e Taller en Juprog (29.10.2014)



GRUPO DE DIALOGO
g LATINOAMERICANO -

El Grupo de Didlogo Latinoamericano (GDL) Mineria,
Democracia y Desarrollo Sostenible es una plataforma
regional de intercambio y trabajo colaborativo, gestada
e integrada por grupos e iniciativas de didlogo sobre
mineria de distintos paises de América Latina. Estas
iniciativas buscan promover el didlogo democratico y
equitativo entre lideres provenientes de organismos
del Estado, empresas mineras, organizaciones de la
sociedad civil, poblacion local y pueblos indigenas y
universidades, en torno a la actividad minera en sus
territorios.

Reunién del Grupo de Didlogo
Latinoamericano en Lima

Los integrantes del Grupo de Dialogo Latinoamericano
se reunieron en el Hotel Boulevard de Miraflores los dias
27 y 28 de mayo del presente afio para discutir sobre
la organizacion del GDL, las comisiones de desarrollo
sostenible, democracia y mineria, la colocacion de
un secretario ejecutivo, entre otros temas de gran
importancia.

El evento realizado por el Proyecto Dialogo Sur, tuvo a
los representantes de Brasil, Colombia, Chile, Argentina,
Ecuador y Per( reunidos para el intercambio y trabajo
colaborativo en la busqueda de promover el didlogo
democratico y equitativo entre lideres provenientes
de organismos del Estado, empresas mineras,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades
locales y pueblos indigenas, universidades, en torno a la
actividad minera en sus territorios. Pablo Lumerman, de
Argentina, actué como facilitador. El segundo dia, hubo
una sesion de relajacion y apertura hacia el dialogo por

la instructora Fanny Fernandez. Y al terminar el dia, 3
lideres de comunidades, Edwin Guzman coordinador de
Grupo de Dialogo Arequipa, Lorenzo Cappa, dirigente
de la zona de Espinar, Cuzco y Humberto Olaechea,
coordinador de Red Nacional de Lideres Sociales, se
integraron a la reunion para hacer un saludo de parte
de las comunidades peruanas.

5.1. PARTICIPACION DE REPRESENTANTES
EN EVENTOS:

eForo Internacional de la Mineria como dafio a la
mineria como oportunidad (10-11.09.2014)

Mesa de Didlogo Permanente

IV Encuentro internacional del Grupo de Dialogo
Latinoamericano

Lugar:  Hotel Royal Park, Bogota, Colombia

eForo Internacional “Mecanismos de Participacion
y Consulta en Mineria, mejorando el didlogo en
Latinoamérica” (26-27.11.2014)

Lugar: dependencias de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), ubicada en la comuna de Vitacura,
Santiago de Chile.

eDialogue on the Extractive Sector and Sustainable
Development - Enhancing Public-Private Cooperation
in the context of the Post-2015 Agenda (3-5.12.2014)
Organizado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y el Gobierno de Brasil (GOB)

Lugar: La Confederacion Nacional Brasilera de Industria
(CNI), Brasilia, Brasil.

J

Grupo de Dialogo
Latinoamericano

Mineria, Democracia v Desarrollo Sostenible
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El Grupo de Didlogo Directo (GDD) es un grupo que realiza reuniones mensuales donde se congregan los coordinadores y miembros directos con las acciones del Grupo de Didlogo, Mineria y Desarrollo Sostenible.
Entre las reuniones que se han realizado en el afio, se han tocado varios temas como la participacion de Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible en el PDAC y la recopilacion de ideas para la Vision de Mineria 2021, documento

GRUPO DE DIALOGO

s DIRECTO

que tomd gran importancia en las reuniones.
Entre los miembros del Grupo de Didlogo Directo se encuentran:

Alfredo Bambarén, Alicia Roman, Ana Maria Vidal, Augusto Baertl, Cesar Humberto Cabrera, Cesar Saenz, Edwin Guzman, Humberto Olaechea, Javier Caravedo, Javier Torres, Jorge Carbonell, Jorge Falla, José Luis Lopez, Julio Diaz
Palacios, Lucio Rios Quinteros, Luis Barrenechea, Luis Oré, Maibi Montoya, Marina Irigoyen, Marita Chappuis, Omar Varillas, Ratl Benavides, Ricardo Labd, Ricardo Morel, Zuider Zamalloa, Olinda Orozco, Lorenzo Ccapa.
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RED NACIONAL DE
m LIDERES SOCIALES

La Red Nacional de Lideres Sociales es un espacio
de dialogo y de coordinacion, integrada por lideres de
comunidades de las zonas de influencia de industrias
extractivas, organizaciones sociales de base y gremios,
asi como de gobiernos regionales y locales; en donde
se participa de forma personal e independiente.

La RNLS se puede dividir por zonificacion: Macro Norte
(Cajamarca, Ancash, Lima provincias, La Libertad)
Macro Sur (Tacna, Arequipa, Moquegua, Apurimac,
Cuzco). Al afio se realiza una reunion Macro Norte, una
Macro Sur, y una Nacional, que toma sede en Lima;
las tres tienen una reunion de mujeres del Norte, del
Sur y nacional respectivamente. Ademas se realizan
reuniones mas pequefias para tocar problematicas del
momento, talleres o capacitaciones de liderazgo. http://
www.rednacionaldelideressociales.org/

A continuacion colocamos una breve resefia de las
reuniones realizadas en este 2014 por la Red Nacional
de Lideres Sociales.

7.1. MACRONORTE (02-04.07.2014)

Tema: “Construyendo ciudadania para el desarrollo
sostenible”

Lugar: Hotel Huascaran, Huaraz, Ancash

Asistentes: 55 lideres y lideresas de 5 regiones del norte
del pais como Cajamarca, Lambayeque, La Libertad,
Ancash, Oyon-Lima, y también de la region Arequipa
Objetivo: Desarrollar sinergias entre los lideres tanto del
sur como del norte.

Expositores: José Luis Lopez Follegatti, co-coordinador
del Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible,
con el tema “Liderazgo y Dialogo transformador”. Milton
Alva de la Cia minera Antamina, quien habld sobre las
mesas de dialogo y desarrollo como mecanismo para

enfrentar conflictos. Humberto Olaechea, coordinador
de la Red Nacional de Lideres Sociales, quien destaco la
labor de la RNLS, promoviendo una cultura de dialogo y
paz.Vladimir Leon, miembro de la CAN, Comision de Alto
nivel Anticorrupcion Nacional de la PCM, quien sostuvo
que todos tienen derecho a la informacion de parte de
organizamos estatales ya sea a nivel nacional regional
o local. Zuider Zamalloa de Care Per( quien desarrollo
el tema “La nueva masculinidad” donde el trabajo
fue con los varones, quienes a partir de reconocerse
asi mismos, se puede buscar el cambio respetando y
reconociendo los nuevos roles en la sociedad, dejando
de lado la violencia con el sexo femenino.

Muijeres Norte (04.07.2014)

Guadalupe Eto, de Red Social, interactu6 con cada
una de las mujeres mineras recopilando informacion,
resaltando la importancia de su labor como gestoras de
la economia familiar, ademas de reconocer las labores
domésticas a la cual recalco que se le debe considerar
también como un trabajo. Hizo un llamado a la igualdad
de oportunidades para velar por el desarrollo de la
familia haciendo ver las propuestas de cada una de
ellas a través de una dinamica participativa.

7.2. MACROSUR (19-20.06.2014)

Tema: Encuentro Regional de Lideres Sociales de la
Macrosur para ver proyectos en la zona.

Lugar: Tacna.

Organizador: Proyecto Diadlogo Sur de CARE, Red Social,
Labor, y Grupo de Dialogo de Lima

Asistentes: Lideres de Arequipa, Moquegua, Tacna,
Apurimac, Cuzco y Ayacucho.

Expositores: José Luis Lopez Follegatti, co-coordinador

de Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible. El
coordinador de la Red, Humberto Olaechea. La lideresa
Katerine Maldonado (Red Naciones Nacional de Lideres
del Sur), quien advirti6 del peligro y resurgimiento
de los conflictos por el agua en llo. Felix Laura de
Tacna, quien expuso los avances y problematica en la
cuenca. El ingeniero Elvis Jump, que explico la vision
de desarrollo y proyectos estratégicos en la Macrosur.

Muijeres Sur (16.09.2014)

Tema: Encuentro de la Red de Lideres Sociales del
Sur del Pert “Agenda de Mujeres en la Mineria”
Lugar: Universidad Nacional de Moquegua
Asistentes: 30 lideres y lideresas mujeres de la
Red Nacional de Lideres Sociales provenientes de
Arequipa (Arequipa ciudad, Punta de Bombon y
Tapay), Moquegua y Tacna (ciudad).

Organizador: Proyecto Dialogo Sur (Union Europea,
Care Peru, Asociacion Civil Labor, Pro Diélogo, Red
Social) y al auspicio del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Grupo de Diélogo,
Mineria y Desarrollo Sostenible.

Objetivo: Identificar iniciativas para canalizar los
beneficios de la mineria a favor de la comunidad,
con especial énfasis en las mujeres.

Expositores: Edwin Guzman y Karla Castillo de
Asociacion Civil Labor. Rubi Paredes Delgado,
desarroll6 los temas de Reconocimiento, valores y
principios en la aplicacion del enfoque de género y
el desarrollo local.

7.3. NACIONAL (11-12.11.2014)
Tema: Lideres sociales apuestan por el dialogo y la
cultura de paz, exigiendo responsabilidad ciudadana

y respeto al ejercicio pleno de sus derechos.

Lugar: Hotel Bolivar, Lima.

Organizador: Grupo de Dialogo Mineria y Desarrollo
Sostenible, CARE Pert, Pro Dialogo, Asociacion Civil
Labor y Red Social; con apoyo de la Unién Europea
y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

Objetivo: Que el Estado, las empresas mineras y
las comunidades afectadas, dialoguen en torno a la
mineria como factor de desarrollo, en el marco del
respeto intercultural.

Expositores: Humberto Olaechea Guillén, coordinador
de la RNLS, Carlos Andersen, Presidente Ejecutivo
CEPLAN, Omar Varillas de CARE Peru, Federico
Arnillas de la Mesa de Lucha Contra la Pobreza,
Ricardo Morel de Antamina y del analista politico
Santiago Pedraglio, quienes revisaron propuestas
relacionadas con el otorgamiento de concesiones
mineras y el ordenamiento territorial, la trasferencia
de la Autoridad del Agua al Ministerio del Ambiente,
procesos de licitacion estatal para los estudios
de impacto ambiental y la transferencia de la
fiscalizacion ambiental a los gobiernos regionales.

Muijeres Nacional (12.1.2014)

Tema: “Evidencias y Propuestas de Desarrollo para
Localidades en Ambitos Mineros”

Lugar: Hotel Bolivar, Lima

Objetivo: Recoger aportes desde la perspectiva de
género en elaboracion de la vision de desarrollo de
la Red Nacional de Lideres Sociales que no es ajena
al tratamiento de los conflictos sociales en nuestras
comunidades.

7.4. REUNIONES DIVERSAS
Aqui presentamos dos de varias reuniones realizadas.
Todas llevan el mismo formato de presentacion
de expositores con el objetivo de dialogar temas
importantes de conflicto con las industrias extractivas
y las comunidades.

*Red de Lideres Sociales del pais se retinen para abordar
problematica de la pequefia mineria, disminucion del
canon y ordenamiento territorial (26.03.2014)

Lugar: Hotel Santa Cruz en la ciudad de Lima
Asistente: lideres de diversas regiones del pais,
articulados a la Red Nacional de Lideres Sociales.
Objetivo: dialogary plantear alternativas alos problemas
actuales vinculados al proceso de formalizacion de la
pequefia mineria, la reduccion del canon en diversas
regiones del pais, el desarrollo y las mesas de dialogo.
Expositores: Especialista Raul Mauricio de los Rios
del MINAN y la lideresa de Moquegua, Cristala
Constantinides.

Comentarios: Lider tacnefio, Félix Laura y Victor Taype,
lider arequipefio.

eTaller: Modulo de Capacitacion sobre “Andlisis de
Conflictos” (4-5.06.2014)

Objetivo: Desarrollar capacidades para promover
condiciones simétricas para el fomento de una cultura
dialdgica, desde las organizaciones de la Sociedad Civil.
Organizadores: Proyecto “Dialogo Sur”, coordinado
por CARE Per(i en Alianza con las organizaciones no
gubernamentales Labor, Red Social y ProDialogo.
Lugar: Hotel Santa Cruz, Lima.
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El Grupo de Didlogo, Mineria y Desarrollo Sostenible
tiene 4 grupos de comisiones establecidas que manejan
temas importantes sobre mineria para el desarrollo
sostenible de nuestro pais.

Las personas dentro de las comisiones son miembros
activos del GDMDS, lideres de gran influencia
en el mundo minero, que convocan a reuniones
constantemente para analizar los temas, contrastar
ideas y llegar a acuerdos.

8.1. COMISION DE CONSULTA PREVIA

La comision de consulta trabaja los aspectos de la
consulta previa a los pueblos indigenas y originarios,
el cual es uno de los temas mas controversiales en los
procesos sociales que involucra principalmente a las
industrias extractivas. Se realizaron varias reuniones
con un trabajo exhaustivo y preciso que permitio llegar
a varias conclusiones. Como ejemplo colocamos la
siguiente reunion que llevo en Ancash.

*Reunion de Grupo de Dialogo Ancash y la Comision
de Consulta (01.04.2014)

Tema: Comision de Consulta y las actividades que se
han venido desarrollando; la metodologia de trabajo;
los hallazgos, producto de las mesas de pares con
comunidades, empresa, sociedad civil, Estado,
Cooperacion Internacional y entrevista con actores
claves; y las principales conclusiones en torno al tema
de la consulta previa.
Lugar: Huaraz, Ancash.

s COMISIONES

Asistentes: Integrantes del Grupo de Dialogo Ancash;
Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible; Care
Peri; UNASAM; Direccion Regional de Agricultura; y
personalidades del Estado.

Objetivo: Articular conclusiones sobre el tema de la
Consulta Previa para llegar a un consenso siempre
pensando en el objetivo de un desarrollo sostenible.

8.2. COMISION DE MINERIA ARTESANAL
La comision de Mineria Artesanal es un grupo
de personas enfocadas en la formalizacion de la
mineria artesanal para contribuir con un desarrollo
de cultura de emprendimiento que permita cambios
de comportamiento, acceso a oportunidades, mejora
de ingresos, generacion de empleo, fortalecimiento e
integracion a la vida econémica, politica y social en el
ambito local, regional, nacional e internacional.

eComision De Mineria Artesanal (27.06.2014)

Tema: Reunion por documento para agenda de gobierno
sobre Mineria Artesanal.

Lugar: Federacion Departamental de Trabajadores de la
ciudad blanca (FDTA).

Objetivo: Elaborar un documento de propuesta de
agenda para el gobierno.

Asistentes: representantes de diferentes organizaciones
como: La Eugenia, FEMAR, Mollehuaca, SECOCHA,
ASPAAMACSU.

Organizador: Red Social.

Expositores: Dante Pinto Sub Gerente de ARMA, Edwin

Guzman de la ONG LABOR y por Red Social el sefior
Federico Gamarra, quienes expusieron sus posiciones
frente al tema de la formalizacion.

8.3. COMISION DEL AGUA

La Comision del Agua, maneja un tema sumamente
importante que puede llevar a que los dos actores:
industrias extractivas y comunidades generen grandes
conflictos. El agua es uno de los recursos mas
preciados por las comunidades debido a que con ella
existe la vida y pueden desarrollar sus negocios, sin
embargo la mineria pone en tela de juicio el manejo
de agua en las regiones. Esta comision se encarga de
dialogar y llegar a acuerdos entre sus miembros para
mantener un equilibrio del manejo de este recurso
entre la comunidad y la industria.

8.4. COMISION DE VISION 2021

Esta comision comenzo con un documento realizado
el afo 2006 con objetivos especificos para una
mineria del futuro. Este afio 2014 se retomd el tema
cambiando y mejorando los objetivos cifiéndonos a los
acontecimientos actuales. La comision tomaba sede
de reunién en las reuniones del Grupo de Dialogo
Directo, por ende, los miembros que asisten a dichas
reuniones forman parte de la comision. A fines del
afo se logrd concretar el acuerdo Vision de Mineria
2021: por una mineria con responsabilidad social y
ambiental en el Perd.
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“ANEXO |l

PARTICIPANTES DE LAS REUNIONES 2014

MEDIOS DE COMUNICACION
Agencia Perti Producciones

Canal N

Diario Correo

Diario EI Comercio

Huaraz comunicaciones

Infomine

La Republica

Minerandina

Peru 21

Petronoticias

Programa Lideres Dialogando, Radio Libertad - Arequipa
Radio Impactando - Tacna

Radio Lider

Radio Mineria MCLCP - Moquegua
Radio Trebol

Radio Victoria

Radio Yaravi

Revista Economia Verde

Revista Pro Activo

Soc. Civil Chalhuanca - Radio Unién
TV Mundo

TV UNSA

Willax TV

UNIVERSIDADES & COLEGIOS

PROFESIONALES

Clark Universirty

Colegio de Ingenieros del Perti

Colegio Economistas Ancash

Instituto de Ingenieros de Minas del Pert
Instituto del Perui, Universidad San Martin de Porres
Pontificia Universidad Catdlica del Peru
Universidad Nacional de San Agustin
Universidad Agraria La Molina

Universidad Nacional de Cajamarca

Yale School of Forestry & Environmental Studies

ORGANIZACIONES SOCIALES Y
GREMIOS

Asociacion de Jovenes de Cajamarca
Asociacion de Urbanizaciones y Pueblos Jovenes de
Arequipa (AUPA)

Asociacion Nuevo Chimbote

Confederacion Campesina del Pert (CCP)

Comision de Regantes de Quilahuani, Provincia de
Candarave (Tacna)

Comité de Lucha de Arequipa

Comité de Monitoreo Michiquillay

Comité de Monitoreo y Vigilancia Ambiental de Huarmey
Comité de Vigilancia de GARE

Federacion de Rondas Campesinas Femeninas del Norte
Frente Amplio Civico de Arequipa (FACA)

Frente de Defensa del Cono Norte de Arequipa (FREDICOM)
Frente de Defensa Lambayeque

Frente Valle del Tambo, Provincia Islay (Arequipa)

Junta Vecinal Rural Magollo

Movimiento Juvenil Basadrino, Provincia de Jorge Basadre,
distrito de Locumba. Region Tacna

Red de Lideres Arequipa

Red Nacional de Lideres Sociales

AGENCIAS DE COOPERACION &
EMBAJADAS

Cooperacion Belga

GIZ (Agencia de Cooperacion Alemana)

PNUD

Unidad de Apoyo a la Cooperacion Canadiense
USAID

GOBIERNO CENTRAL

Autoridad Nacional del Agua (ANA)

Defensoria del Pueblo

Instituto Nacional de Desarrollo de Pueblos Andinos,
Amazonicos y Afroperuanos (INDEPA)

Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

GOBIERNOS REGIONALES

Y LOCALES

Asoc. de Municipalidades de Arequipa
Autoridad Regional Ambiental (Arequipa)
Direccion Regional de Agricultura (Tacna)
Gobierno Regional de Apurimac

Gobierno Regional de Arequipa

Gobierno Regional de Cajamarca

Gobierno Regional de Mogquegua

Gobierno Regional de Puno

Gobierno Regional de Tacna

Municipalidad de Chaparra (Cajamarca)
Municipalidad Distrital de La Encafiada (Cajamarca)
Municipalidad Distrital de Orcopampa (Arequipa)
Municipalidad Provincial de Arequipa
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas (Cusco)
Municipalidad Punta de Bombom (Arequipa)

EMPRESAS MINERAS
Activos Mineros SAC

Anglo American

Antamina

Aruntani

Buenaventura

Camara de Comercio e Industria de Arequipa
Canteras del Hallazgo

Catalina Huanca Sociedad Minera
Cedimin SAC

Sociedad Minera Cerro Verde

CIA Minera La Piedrita SAC
CORMIN

Ferrobamba

Milpo

Lumina Cooper

M.A. Morococha

MDH

Minera Aurifera Briceida SAC
Minera Inmet Perti S.A.

Minera Quechua

MWH Global

Newmont

Pan American Silver Huaron S.A.
Peruvian Latin Resources

Rio Alto

Rio Tinto

Urion del Peri SAC

Verde Resources

Yuanda Mining SAC

ORGANIZACIONES DE MINEROS
PEQUENOS & ARTESANALES

Federacion de Mineros Artesanales

Federacion de Mineros Artesanales Reg. Arequipa (FEMURA)
Mineros Artesanales de Caraveli

Sociedad Nacional de Mineria a Pequefia Escala (SONAMIPE)

COMUNIDADES

Centro Poblado Aruntaya (Moquegua)

Centro Poblado de Mataquita, Distrito de Jangas (Ancash)
Centro Poblado de Titire, Provincia Mariscal Nieto
(Moquegua)

Comunidad Campesina de Ananea (Puno)

Comunidad Campesina de Aquia (Ancash)

Comunidad Campesina de Carumbraya, Distrito de llabaya
(Tacna)

Comunidad Campesina de Tapay (Arequipa)

Comunidad de Chalhuanca, Provincia de Aymaraes
(Apurimac)

Comunidad de Michiquillay (Cajamarca)

Distrito de la Encaiada (Cajamarca)

Distrito de Mollebamba (La Libertad)

Distrito de Orcopampa (Arequipa)

Distrito de Tiabaya (Arequipa)

Provincia de Candarave (Tacna)

Provincia de Chota (Cajamarca)

Provincia de Cotabambas (Apurimac)

Provincia de Espinar (Cusco)

Provincia Gral. Sanchez Cerro (Moguegua)

Pueblo de Pampa Sitana, Distrito de Locumba (Tacna)

Pueblo de Taquila, Distrito Rio Grande (Arequipa)

ONGs

Ambiente y Sociedad

AMDES

Asociacion Civil Labor

Asociacion de Coordinacion y Desarrollo San Cirilo y
Caserios Aledarios

Care Peru

CEDEP

CEDEPAS NORTE

CEPES

DESCO

Futuro Sostenible

Futuro Sostenible

ICA Pert

Instituto Estudios Peruanos (IEP)
Instituto Redes de Desarrollo Social
Observatorio del Medioambiente
ProDidlogo

SASE

SER

Soluciones Practicas

Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA)
Centro IDEAS

ESPACIOS DE CONCERTACION

Mesa de Concertacion de Lucha contra la Pobreza - Region
Cajamarca

Mesa de Didlogo de Candarave

Mesa de Didlogo de Conga

Mesa de Didlogo de llo

Mesa de Didlogo de Jangas

Mesa de Dialogo de Moquegua

Mesa de Didlogo de Quellaveco

Mesa de Didlogo de Tapayrihua

CONSULTORAS

Andina

CCPM Grupo Consultor

Chavarry & Garcia Abogados

DH Facilitadores

Gema Capital Group Consulting

Gestora de Negocios e Inversiones (GNI)
IDLADS PERU

Instituto de Desarrollo Social (IDS)
Nyrstar Perti



ANEXO Il

RESUMEN ECONOMICO DE ACTIVIDADES

de CARE Peru ha sido en forma indirecta.

INGRESOS Y EGRESOS GDM 2013

El GDMDS se sustenta en el aporte de instituciones de la cooperacion y de empresas privadas, ademas de una fuerte dosis
de voluntariado. El aporte de ninguna de las entidades contribuyentes limita el accio-nar del Grupo de Dialogo, Mineria y
Desarrollo Sostenible, sino que las colaboraciones se rigen en el marco de los acuerdos de Principios compartidos. El aporte

ANEXO IV

DONACIONES

DONACIONES EMPRESAS PARA ACTIVIDADES DEL GRUPO DE DIALOGO

APORTE | APORT DIALOGO SUR TOTALES
RUBRO EMPRESRS | PN "Red Social Care Peru™|
Honorarios 1456 0.00 8,667 2,800 12922
Responsable de comunicaciones 266.67 4667 2800
Asistencia Técnica 1189.08 4000
Gastos de funcionamiento y administrativo 17,026 0.00 2,569 0.00 19,595
Movilidad local y teléfono 2351
Alquiler de oficina 4032
Utiles de oficina 129
Coordinaciones 2429 2569
Soporte administrativo 6503
Gastos financieros 120
Gastos de representacion y otros 364
Mantenimiento y adquisicion de equipos 1097
Actividades 4376 56,400 10,031 82500 153,307
4 Reuniones Grupo de dialogo en Lima 950 32000
Encuentros Regionales de la Red de Lideres y comunidades
(1 enLimaienelnortey1enelSur) 570 16300 853 3000
2 Reuniones de Comites de Mujeres de la Red Nacional de Lideres 16100
1 seminario en Lima y 3 foros del Agua (2 fuera de Lima) 13000 7000
Reuniones en Lima fortalecimiento del Dialogo 1390
Consultoria Posicionamiento del Dialogo 5000
Fortalecimiento de liderazgos y procesos de dialogo regionales
(dos talleres de capacitacion y presentacion de metodologia del dialogo) 282 11000
Procesos de Dialogo Internacionales (Grupo de Dialogo Latinoamericano
GDL Una en Chile y otra en Colombia) 868 5541 3500
Difusion y comunicaciones (web, comunicados, soporte técnico,
libros, publicaciones, etc.) 315 3637
Edicion y sistematizacion. 5000
TOTAL: 22857 56400 22857 853000 185824

* EMPRESAS: Buenaventura, Rio Tinto L a Granja y Antamina.
**Vfalores brindados por Care Per.

ANO 2014
Moneda: Dolares americanos
DONACIONES SUB TOTAL TOTAL
RIO TINTO 6600
ANTAMINA 5000
EMPRESAS BUENAVENTURA 10000 24922
Saldo caja a Dic 2013 3322
(-) egresos 2014 22857
SALDO EN CAJA A DIC 2014 2065
OTRAS DONACIONES
Institucidn ddlares
DIALOGO SUR | 106567
PNUD ERE)
total 160067




Comité Coordinador:

Marina Irigoyen GI'UPO de MOQO.
marinadelria@gmail.com Minerfa y Desarrollo
Sostenible

José Luis Lopez Follegatti
joselo3020@gmail.com

Jorge Falla
jfalla.gdm@gmail.com

Comunicacion

Sara Aragon
saragon.gdm@gmail.com

Facilitador

Alex Ramirez Torres
alex@grupodedialogo.org.pe

Direccion: Jr. Lloque Yupanqui
977, Interior C, Jesus Maria.
Teléfono: 721-7674
www.grupodedialogo.org.pe
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