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CUANDO EL
DIALOGO
ENMUDECE

El deseo de un lugar nuevo, de unas galerias,
de unos corredores, de un nuevo modo de
habitar, de pensar, es una promesa...

Jacques Derrida

flo complejo, cargado de acontecimientos virtualmente imposibles de presagiar,

el 2018 paso tan rapido que apenas nos dimos cuenta que estaba por irse... el

vertiginoso ritmo de los hechos nos tuvo en suspenso de principio a fin. Desea-

mos un 2019 tranquilo, en comparacion con el turbulento 2018; la renuncia de un
presidente y la juramentacién de uno nuevo, los conflictos entre los poderes del Estado, y la
fluctuacion en la correlacion de fuerzas politicas fueron hitos que marcaron la vida nacional.
La economia tendi6 al estancamiento, la corrupcion dejo de ser una noticia mas, paso a ins-
talarse en la esfera de lo cotidiano. Se trata de crisis superpuestas, de estructuras politicas y
actores institucionales, que abarcan la totalidad del espectro politico y social. Pero también
se observan cambios regeneradores, como el clamor generalizado para profundizar la lucha
contra la corrupcion, la recomposicion de la representacion parlamentaria y la formacion de
nuevas coaliciones, preludio de un nuevo equilibrio de poderes entre el Ejecutivo y el Legis-
lativo. No se descarta que los organismos de control estatal tengan mayor autonomia, o que
la politica se judicialice.

Pese a los anuncios --predeciblemente triunfalistas-- de los encargados de promover la in-
version minera, la siempre abultada cartera de proyectos contiene nombres conocidos, al
menos una década, sin que haya visos que pasen a produccion en el corto plazo. El proceso
de formalizacién minera sigui6 estancado; ante la inercia del gobierno y la inacciéon de las
autoridades competentes, la informalidad y la degradacion ambiental asociada siguen avan-
zando rampantes. Por si fuera poco, la normatividad que regula la actividad minera se hace
cada vez mas frondosa, sin que las tan pomposas como reiteradas promesas de desburocra-
tizacion y celeridad procesal se materialicen.

El Grupo de Didlogo Minero y Desarrollo Sostenible (GDMDS) sufrié dos sensibles pérdi-
das en el afo: en agosto fallecio tras corta enfermedad José Luis Lépez, fundador, maestro de
lideres, guia y miembro del Comité Coordinador. En octubre nos dejo, tras larga enferme-
dad, Ricardo Morel, entusiasta participante y gran animador del GDMDS. Ambas pérdidas
fueron un duro golpe para todos; cuando el didlogo enmudece, la mejor forma de hacer jus-
ticia al recuerdo y ejemplo inspirador de quienes partieron es perseverar en el empeno: apos-
tar por la continuidad y fortalecimiento
del GDMDS.

Partiendo del respeto a la diversidad, el
didlogo permite trascender lo conocido
y aventurarse en terrenos poco o nada
conocidos, donde imperan otras tradi-
ciones y saberes; no se trata de convertir,
conquistar y/o asimilar nuestra visién y
comprension, al otro/a distinto. La inter-
culturalidad es, a su vez, un ejercicio teo-
rico-practico, irreductible a lo exclusiva-
mente logico, racional o filoséfico, revela
multiples facetas y dimensiones de una
realidad de la que somos a la vez actores y
comunicadores, es a la vez opcidn y expe-
riencia, una mirada alternativa y libera-
José Luis Lopez Follegatti dora de prejuicios y convencionalismos.
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Esta apuesta permanente por el didlogo intercultural es una constante del Grupo de Dialogo
y Desarrollo Sostenible (GDMDS).

Alguna vez la actividad minera fue considerada si-
nénimo universal de progreso y desarrollo, pero,
mutatis mutandis, los tiempos cambian, las ideas
evolucionan. El paradigma de desarrollo y las ex-
pectativas de la sociedad contemporanea son dis-
tintos a los de las generaciones precedentes. Se
imponen nuevos enfoques y valoraciones hacia
el ambiente, la actividad laboral, la relacién capi-
tal-trabajo, las tomas de decisiones. En el GDMDS
miramos al futuro sin desconocer el pasado, evi-
tamos quedar atrapados en el culto al pasado que
impida una apertura a opciones novedosas; aposta-
mos por una mineria social y ambientalmente res-
ponsable, por la posibilidad de encontrar referentes
que nos convoquen a todos; en ese espiritu hemos
participado en la iniciativa del Ejecutivo conocida
como Rimay. Hemos compartido su desempefio en
el Grupo de Didlogo Directo y con los lideres so-
ciales, y estamos al tanto de los retos del proceso en
regiones.

Ricardo Morel Bosio

Las expectativas de los actores sociales, y del gobierno se mantienen también constan-
tes en el tiempo: ingresos fiscales, proyectos de desarrollo productivo, empleo. El tema
del empleo amerita una reflexién. Los avances cientificos y la revolucion tecnoldgica ha-
cen que la cantidad de empleo directo ofrecido por la industria en general, y la mine-
ra en particular tenga una tendencia declinante. La automatizacion y la robotizacién ha-
cen que buena parte de las tareas mas complejas y riesgosas pueden realizarse a control
remoto, la optimizaciéon de procesos recurre cada vez mas a la inteligencia artificial.

Esta es una fuente potencial de conflicto en un futuro no muy lejano, la oferta de empleo
local disminuira, pero hay algo mas, si las expectativas son desmedidas o inmanejables, sin
una dosis de realismo en los tres niveles de gobierno, no hay garantia que se sostengan las
inversiones y por tanto el aporte minero a la caja fiscal se mantenga. Un clima de conflic-
tividad permanente no conduce a la diversificacion productiva, es sinénimo de pobreza y
reduccion del gasto publico, precisamente ahi, donde mas se necesita. Este no es, ni remo-
tamente, el camino. Tampoco lo es reducir los parametros ambientales afectando la vida
de las personas y el entorno natural; o imponer decisiones sin dialogar entre las partes.

En el plano interno, hemos buscado sobreponernos a la ausencia de nuestro lider, y persis-
timos en cultivar este espacio, desde el nivel mas amplio de los foros al nivel del dialogo di-
recto. Persisten los problemas de financiamiento de las actividades del GDMDS, los aportes
han venido reduciéndose paulatinamente, hasta alcanzar un nivel critico este afo, trabajare-
mos en el tema, buscando soluciones que no comprometan la independencia del GDMDS.
Soplan vientos de cambio por doquier, en ese contexto hemos revisado nuestra misién y

consensuado una vision al 2021. La promesa del didlogo nos impulsa, seguimos adelante con
renovado empeio y tesén. Con su apoyo, nos proponemos seguir aportando desde este espa-
cio para la construccion co-
lectiva de un pais dialo-
gante, con paz y desarrollo.

Comité Coordinador

Marina Irigoyen A.
Jorge R. Falla

VISION

Al 2020



NUESTROS
FOROS

os foros son reuniones plenarias, se convoca a todos los participantes del Grupo de

Didalogo Minero y Desarrollo Sostenible (GDMDS). La dindmica es que un panel

selecto y plural aborda con amplitud temas de actualidad, el cual es seguido por una

estacion de preguntas y respuestas, moderado por el Comité Coordinador. Se inicia
asi un dialogo deliberativo y sin cortapisas entre quienes toman decisiones, organizaciones
de sociedad civil, y actores locales. La riqueza del didlogo esta en que se presentan visiones
diferentes y a veces contrapuestas; al calor de este intercambio de opiniones se logra infor-
mar, aclarar, precisar y, en no pocas ocasiones, dejar abierto el camino para dejar de lado
ideas preconcebidas, posibilitando acercamientos.

En el 2018 hubo mucha preocupacion sobre el incumplimiento de acuerdos de las mesas de
dialogo promovidas alrededor de proyectos mineros, por lo cual los foros apuntaron a pre-
sentar experiencias que muestren como se ha contribuido a mejorar los procesos de didlogo
con base a acciones concretas; a la vez se apunt6 a identificar mecanismos de financiamiento
de acuerdos y proyectos, como Obras por Impuestos. A continuacion, un breve resumen de
lo vivenciado en los foros y sus incidencias basadas en las notas de prensa.

ler Foro: Los desafios de la mineria, el territorio y la gobernanza
Hotel Estelar - Miraflores (05.06.18)
Asistencia: 125 personas

Los desafios de la gobernanza territorial en ambitos mineros, en un contexto de
confrontacion politica, son de palpitante actualidad. Las ponencias estuvieron a car-
go de Miguel Inchaustegui Viceministro de Minas (Ministerio de Energia y Minas:
MINEM), y Raul Molina, Viceministro de Gobernanza Territorial (Presidencia de
Consejo de Ministros: PCM), quienes expusieron la visién de sus sectores sobre la
gobernanza del territorio, la articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas (Agenda 2030) y la participacién ciudadana para fortalecer los
procesos de desarrollo regionales y locales. El panel estuvo conformado por Marina
Irigoyen (Co-coordinadora, GDMDS), Nancy Bahamonde (Colectivo Mujer y GD-
MDS), y Carlos Castro (Director, Asuntos Corporativos y Gubernamentales, Hudbay
Pert), quienes enriquecieron el didlogo con sus experiencias coincidiendo en que se
han logrado avances, perspectivas de una mayor articulacion, y un largo trabajo a
futuro.

2do Foro: Alianzas e intervenciones del Estado para el desarrollo

en contextos mineros
Hotel Boulevard - Miraflores (23.10.18)hhh
Asistencia: 77 personas

Tras un sentido recuerdo a los nuestros lideres que partieron (José Luis Lopez y Ri-
cardo Morel), el programa prosigui6 con la presentaciéon de mecanismos, publicos
y privados, conducentes a la generacion de alianzas en contextos de actividad mi-
nera. Se dialogé ampliamente sobre el mecanismo Obras por Impuestos, en tanto
alternativa para llevar a cabo proyectos de desarrollo locales con el soporte financie-
ro de empresas mineras. Con la moderaciéon del Comité Coordinador, expusieron:
Gonzalo Quijandria (Director de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos, MINSUR),

13
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Carolina Israel (Especialista en Inversion Publica, AGRORURAL); Carlos Quifiones
(Investigador, Grupo Propuesta Ciudadana), y César Bedoya, (Gerente de Linea Go-
bernabilidad para Colombia y Peru, Proyecto CISAL). Sus presentaciones estan dis-
ponibles en la web del Grupo de Dialogo, como es usual. Este segundo Foro conté
con una subvencién de GIZ (Cooperacién Alemana al Desarrollo) y Centro IDEAS,
particularmente para facilitar la asistencia de participantes de regiones y otros costos
operativos.

Analisis de participacion en los Foros

200 personas asistieron a los foros realizados en los meses junio y octubre,
con un desglose de 80 mujeres y 120 varones. El detalle de los participantes en
las reuniones del GDMDS del 2018 puede consultarse en los anexos (1 y 2).

Grafico N°1 Participacion por Género 2018
En el grafico N°1 se observa la distribucion de los participantes, por género, en los
Foros.
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La participacion masculina sigue siendo mayor, cierto, pero la presencia femenina
se sostiene (40%), un poco menos que el afio 2017 (45%). Un aspecto a resaltar es
que, tras las elecciones realizadas el aflo pasado, algunas lideresas de nuestra Red
Nacional de Lideres Sociales (GDMDS) han asumido responsabilidades en espacios
subnacionales.
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Grafico N°2 Sector de procedencia de los participantes en los
foros de didlogo
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En el afio 2018 observamos que la participacion mas significativa en los Foros se dio
por parte de representantes de comunidades localidades rurales, empresas y consul-

toras. Ver detalles en el Grafico N°2.
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Alrededor del 76% de los participantes de los foros proviene de Lima. Comprensible-
mente, la procedencia de la mayoria de los y las lideresas sociales participantes en los
foros, corresponde a aquellas regiones en las que el GDMDS tiene presencia: Ancash,
Cusco, Cajamarca y Apurimac.

TOTAL 200

En el segundo foro del GDMDS disminuy6 particularmente la asistencia de lideres
de regiones; un elemento que ha incidido en ello es contar con limitados recursos de
soporte para auspiciar su participacion. A la par que un cierto desconcierto por la
desaparicion de nuestros lideres




DIALOGANDO
EN EL PERU

1 objetivo de las actividades del GDMDS (talleres, foros, reuniones, etc.) es llegar a

diversos espacios y sectores sociales (empresa, comunidades, sociedad civil, Estado,

ONG) interesados en participar en espacios como el nuestro: de escucha y reflexion

activa. En esa logica, buscando establecer un contacto mas directo con autorida-
des, el GDMDS se retine con funcionarios gubernamentales para dialogar sobre temas de
relevancia nacional que buscan a su vez contribuir con la visién de una cultura de paz. A
continuacion, presentamos algunas notas de referencia.

Reunion con el Viceministro de Gobernanza Territorial (PCM)

La reunion con el entonces Viceministro, Carlos Loret de Mola, tuvo lugar el 13 de febrero,
con participacion de una nutrida representacion del GDMDS, la cual incluy6 a Yolanda Po-
licarpo y Urbano Corpus (Red Nacional de Lideres Sociales, GDMDS: Ancash). El Grupo de
Dialogo reiter6 su voluntad de contribuir al didlogo en ambitos mineros, pese a la compleji-
dad de la situacion politica.

-

Por su parte el vice ministro manifestd su voluntad de articular propuestas integradas con
los gobiernos regionales y locales, el vehiculo son las reuniones ejecutivas con los Gobiernos
Regionales. Se espera que estas reuniones permitan construir mecanismos para fortalecer la
gobernabilidad y generar desarrollo a nivel local, aprovechando de mejor manera los bene-

ficios de la mineria.
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Vision de la mineria al 2030

El GDMDS forma parte del Grupo Vision de la Mineria al 2030, creado a iniciativa del Poder
Ejecutivo, a fin de trazar una hoja de ruta hacia una mineria sostenible, inclusiva, promotora
del desarrollo. Integran el Grupo Vision de la Mineria al 2030 representantes del Estado,
sociedad civil, sector privado y la academia. Marina Irirgoyen, co-coordinadora del GD-
MDS, particip6 en este proceso. Durante seis meses (agosto 2018 a enero 2019) se concertd
la construccidon de una propuesta de Vision de la Mineria al 2030 a la par que se priorizaron
siete actividades.

La Vision de la Mineria en el Peru al 2030 tiene los siguientes atributos:
1. Es inclusiva e integrada social y territorialmente

2. Es ambientalmente sostenible

3. Es competitiva e innovadora

4. Opera en un marco de buena gobernanza

5. Considera, ademas, acciones transversales

En febrero 2019 se presentd esta propuesta de vision al Presidente Martin Vizcarra, la cual
identifica pilares estratégicos y prioridades de accion para el sector minero y su rol para el
desarrollo del Peru. Esta iniciativa es parte del Centro de Convergencias y Buenas Practicas
(Rimay). Consensuada la vision, y los lineamientos de accidn, la propuesta sera presentada
en las regiones; se espera que se conformen grupos técnicos, con el encargo de desarrollar
las prioridades identificadas.

21



DIALOGANDO
EN LAS
REGIONES

a Red del Grupo de Dialogo difunde las actividades e iniciativas de didlogo basados
en los principios de escucha activa, tolerancia, igualdad, respeto, empatia, apertura,
colaboracidn, buena fe, transparencia y ética. En el afio 2018 se realizé una reunion
descentralizada con lideres y lideresas sociales.

Encuentro Macro Sur, Red Nacional de Lideres Sociales en
Apurimac (13-14.12.18)

Lugar: Hotel de Turistas de Abancay
Asistentes: 31 lideres y lideresas

A esta significativa reunion de la Red Nacional de Lideres Sociales (RNLS) asistieron
22 hombres y 9 mujeres procedentes de siete regiones: Apurimac, Cusco, Cajamarca,
Ancash, Tacna, Moquegua y Lima. Un tema eje de la reunién fue las alianzas multiac-
tor, se invitd a funcionarios de Prolnversion para dialogar sobre Obras por Impuestos
y Alianzas Publico-Privadas. Otro aspecto abordado fue la propuesta de Vision de
la Mineria al 2030 que se estaba formulando, en el marco del RIMAY. Se destacé la
importancia de llevar la voz de las poblaciones de regiones en este proceso, destacan-
do la problematica de los recursos hidricos y la necesidad de incorporar los avances
tecnoldgicos en los planes y acciones de proteccion ambiental.

23




GRUPO DE
DIALOGO
LATINOAMERICANO

1 Grupo de Didlogo Latinoamericano (GDL) Mineria, Democracia y Desarrollo
Sostenible, es una plataforma regional de intercambio y trabajo colaborativo, gesta-
da e integrada por grupos e iniciativas de didlogo sobre mineria de distintos paises
de América Latina. Nacido el 2013, el GDL recoge las iniciativas y experiencias de
nuestro GDMDS, pionero en la generaciéon de espacios de didlogo democratico multiac-
tor (gobierno, empresas, sociedad civil, etc.), para promover el desarrollo sustentable, mas
transparencia y mejores practicas de gobernanza publica y privada en el contexto de las
industrias extractivas.
http://dialogolatinoamericano.org/index.html

El GDL ha dado origen a siete espacios de coordinaciéon multiactor (Argentina, Ecuador,
Mexico, Chile, Panama, Brasil, Colombia), de variado dinamismo. Superando avatares de la
vida politica y econémica, capeando temporales de diversa indole en cada uno de sus paises,
se desarrollaron importantes esfuerzos el 2018. En este afio el GDL desarrollo, con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Fundacién Futuro Latinoamericano FFLA yla ONG
Prodidlogo, el estudio “Sector extractivo y sociedad civil: cuando el trabajo de comunidades,
gobiernos e industrias es sindnimo de desarrollo’; fuimos activos participes de la coordina-
cion e investigacion general.

Ver https://wiconnect3.iadb.org/publicaciones/sector-extractivo/.
Nuestro querido José Luis Lopez particip6 del disefio de la Hoja de Ruta para Latinoaméri-

ca. Marina Irigoyen (Co-coordinadora, GDMDS) tuvo a su cargo el disefio del diagnostico
y Hoja de Ruta sobre el Per.
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A ello se suma la participacion de representantes de seis espacios latinoamericanos de dia-
logo en la jornada de presentacion del Responsible Mining Index (RMI) en Lima (a fines
del mes de octubre); la oportunidad fue aprovechada para intercambiar informacién sobre
el estado de situacion en cada uno de los paises, asi como para coordinar acciones comunes.
Otro espacio de interaccion fue el evento de intercambio y balance de experiencias Moni-
toreo Participativo llevado a cabo en Panama y el Forum sobre ciudades intermedias en
Arequipa, Peru.

Dentro de los espacios multiactor cabe mencionar a la Iniciativa de Didlogo Minero, de
Ecuador, habiendo el grupo impulsor llevado a cabo varias reuniones para analizar nuevas
oportunidades de didlogo a nivel nacional, lo que inicia con fuerza el afio 2019.

En Argentina la “Plataforma de Didlogo sobre Uso Sustentable de los Recursos
Naturales” esta muy activa, siendo las organizaciones de Sociedad Civil (OSC) las mas di-
namicas, en el 2018: la Fundacion Directorio Legislativo; el Grupo de Didlogo Neuquino,
la Fundacién Cambio Democratico; la Universidad Nacional de San Martin y Universidad
Catdlica Argentina, asi como la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO.
Durante 2018 se particip6 activamente en el Grupo Multiparticipe elaborando los documen-
tos necesarios para la postulacion de Argentina a la Iniciativa de Transparencia en Industrias
Extractivas (EITI). La candidatura de Argentina sera considerada por la Junta Directiva de
EITI a inicios del 2019. También se han organizado encuentros en el interior del pais con
OSC locales, informando sobre sus actividades al GDL y a EITL

Dialogo Minero Mexicano sostuvo una reunion para explorar y validar las buenas practicas
y se prevé compartir los resultados de la investigacion llevada a cabo con el BID. Se inici6
de la mano con las mejores practicas de relacionamiento social, un proyecto sobre mejores
practicas ambientales, ademas de complementar la informacion de mejores practicas, debi-
do al interés de la industria de seguir documentando practicas innovadoras.

La Mesa de Dialogo por los Recursos Mineros de Panama, como espacio de articulacion
de varios sectores de la sociedad civil panamena, procesé una revaluacioén de su marcha ins-
titucional, orientada a su fortalecimiento. Con los resultados de la mesa de didlogo se busca
presentar un documento que propone cambios a la legislacién panamena en cuanto al tema
minero, proceso que esta en marcha apuntando al cambio de autoridades politicas en mayo
del 2019.

Lamentablemente en Chile no se ha logrado retomar la iniciativa multiactor ni en
Colombia. En Brasil la complejidad del contexto politico también afect6 la coordinacién
multiinstitucional.




GRUPO DE
DIALOGO
DIRECTO

1 Grupo de Dialogo Directo (GDD) es un espacio acotado que congrega al Comité
Coordinador y a los miembros mas involucrados con las acciones e iniciativas del
GDMDS. Durante el 2018 se realizaron tres reuniones: (7 de marzo, 2 de octubre
y 7 de diciembre. En las reuniones se discutieron temas como la importancia de
plantear un pacto social en respuesta a las crisis de conflictividad minera, asimismo, se so-
cializaron los avances del Grupo de Alto Nivel en relacion a la Vision de la mineria al 2030.

Algunos los miembros del Grupo de Didlogo Directo son:

Ana Maria Vidal, Alicia Roman, Alfredo Bambarén, Alex Ramirez, Clara Garcia, Edwin
Guzman, Dante Vera, Javier Caravedo Jorge, Carbonell, Felix Laura, Jorge Falla, Lucio Rios,
Luis Barrenechea, Luis Oré, Lucia Avila, Maibi Montoya, Marina Irigoyen, Raul Benavides,
Zuider Zamalloa, Olinda Orozco, Ivan Ormachea, Lorenzo Ccapa, Dario Zegarra, Lorena
Carrillo, Victor Grande, Nancy Bahamonde, Urbano Corpus, Yolanda Policarpo, entre otros.

Primera reunion (27.03.18).

Dante Vera, analista politico y ex Asesor del Ministerio del Interior, expuso sobre la
Crisis Politica y Conflictividad Minera. Acto seguido, Ricardo Morel, ex Vicepresi-
dente de Asuntos Corporativos de la compania Minera Antamina, en base a su ex-
periencia en el sector, presento vision de un pais unido y sostenible en relacion a la
mineria.
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Recordando a José Luis Lopez(JLL)

Entre los meses de agosto y setiembre tuvimos dos reuniones con integrantes del
GDD, inmediatamente después de la desaparicién de JLL. Alli comentamos los apor-
tes de JLL y nos reafirmamos en continuar su obra, revisando ademas nuestro com-
promiso con el GDMDS. En la segunda reunion --tipo taller-- revisamos la Vision de
la Mineria al 2021, con el apoyo de Ricardo Morel, en la que seria la ultima reunién
con este otro dinamizador del GDMDS.

Segunda reunion (02.10.18):

El tema elegido fue el corredor minero del sur, se conté con la presencia de dos in-
vitados con amplio manejo de la problematica René Apaza y Gabriel Castillo; cono-
cedores directos del tema, expusieron la complejidad de las relaciones en la zona y el
gran reto de buscar acercamientos y puntos en comun, entre la comunidad, empresa
y Estado.

Tercera Reunion (07.12.18):
En la reunion se dialogo sobre los avances y expectativas del Grupo Visién Mineria
al 2030. Marina Irigoyen, representante del GDMDS ante dicho colectivo, compartié

con los y las asistentes la propuesta de vision concertada, en elaboraciéon: Mision de
la Mineria al 2030.
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RED NACIONAL DE
LIDERES SOCIALES

a Red Nacional de Lideres Sociales (RNLS) surgi6 el 2010, a partir de las reuniones
descentralizadas del GDMDS, como un espacio de didlogo y de coordinacién, agru-
pa a lideres de comunidades de las zonas con presencia de actividad minera, orga-
nizaciones sociales de base y gremios, asi como de autoridades regionales y locales.
En esta instancia la participacion se da en forma personal e independiente. La RNLS surgid
de a pocos, se ha ido consolidado gracias al entusiasmo de sus miembros; se distingue por su
dindmica participativa e inclusiva, esto le permite canalizar las inquietudes y preocupaciones
de las bases de las organizaciones sociales en zonas con presencia minera.
A continuacidn, una breve resefia de las reuniones realizadas durante el afio pasado (2018)
por la RNLS:

Reunion de la Red Nacional de Lideres (06.06.18)
Lugar: Hotel Girasoles, Miraflores
Asistentes: 20 personas

En el encuentro, lideres sociales de diferentes regiones del pais informaron sobre la
situacion actual de cada una de las ocho regiones en las que la RNLS tiene presencia.
Asimismo, se reforzé el tema de liderazgo exponiendo los principios basicos y su im-
portancia. En el segmento de cierre, se expusieron los acuerdos alcanzados y los ob-
jetivos planteados desde la RNLS para fortalecer su accionar, de modo que sea reflejo
de lo que los lideres de las diferentes regiones buscan para mejorar sus localidades.
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Taller de igualdad de género: Empoderamiento y participacion

politica (21.10.18)

Lugar: Hotel Boulevard de Miraflores
Asistentes: 14 personas

El taller estuvo dirigido a lideresas sociales que han venido trabajado hace un tiempo
la Agenda Mujer, la cual busca analizar la problematica de la mujer en dreas con pre-
sencia minera, disefiando propuestas de cambio en temas referidos a sus relaciones
con la comunidad, con los espacios de toma de decisiones, con su propia familia y
los referidos a su desarrollo personal. Por tanto, se vio necesario revisar los avances e
identificar retos.

Las participantes compartieron las vivencias del camino recorrido hasta convertirse
en lideresas en sus respectivas comunidades. Seguidamente se identificaron los logros
obtenidos y los retos que enfrentan las mujeres lideres para lograr la igualdad de géne-
ro y plasmar la Agenda Mujer en sus localidades. Los grupos trabajaron temas como:
relaciones familiares y comunales, espacios laborales, participacion, ciudadania y me-
dio ambiente, y salud y seguridad. Como cierre, se generaron compromisos para con-
tribuir al cambio desde el lado de la mujer, tanto en lo personal como en lo comunal.

Taller de Masculinidades (21.10.18)
Lugar: Hotel Boulevard de Miraflores
Asistentes: 14 personas

Este taller ha buscado sensibilizar a los lideres sociales varones sobre el enfoque de
género y el empoderamiento de las mujeres, las que buscan alcanzar un mejor acceso
a los recursos, al reconocimiento y a la toma de decisiones en su vida personal y so-
cial. Por tanto, este taller se dirigi6 a los lideres sociales varones que habian solicitado
un espacio propio para tocar el tema y entender su propio rol en la sociedad y en las
relaciones de género.

Abordar temas de este tipo supone generar un espacio de confianza para intercambiar
emociones y experiencias que reflejan como la cultura y los supuestos de la masculi-
nidad (patrones de conducta esperada sobre como actuar y demostrar hombria segtin
las convenciones sociales) impactan en nuestros comportamientos. Se buscd, ademas,
sensibilizar a los lideres para tomar conciencia sobre la cultura y practicas violentas,
asumidas como normales en nuestra sociedad, sobre todo en contextos de conflictivi-
dad en ambitos con presencia minera.

Finalmente, el espacio permitié a los lideres intercambiar testimonios, situaciones,
dudas, permitiendo reflexionar sobre la problemadtica de la mujer, incluyendo los
comportamientos aprehendidos relacionados con la violencia.
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Taller de Red de Lideres Nacionales Sociales (28.09.18)
Lugar: Hotel Boulevard de Miraflores
Asistentes: 28 personas

Lideres y lideresas de la Red Nacional de Lideres Sociales (RNLS), representantes del
Estado y ONG participaron del tradicional encuentro anual de lideres organizado
por el Grupo de Diilogo, Mineria y Desarrollo Sostenible. La reunién tuvo como
finalidad el intercambio de experiencias de alianzas para el desarrollo sostenible con
representantes del Estado. En el panel informativo, los ponentes Heriberto Quintana
de Cajamarca; Luis Naupas de Ilo, Moquegua; y Katherine Maldonado compartieron
sus experiencias locales de alianzas para el desarrollo sostenible. Liz Bravo de Proln-
version explico el mecanismo Obras por impuestos el cual es una manera en que el
Estado y la empresa privada se unen con el objetivo de cerrar las brechas de infraes-
tructura. La RNLS compartié que los lideres y lideresas deben participar en la gestion
y la promocién de desarrollo, como gestores del didlogo.

Encuentro Macro Sur, RNLS en Apurimac (13-14.12.18)

Lugar: Hotel de Turistas de Abancay

Asistentes: 31 personas

A esta significativa reunion de la Red Nacional de Lideres Sociales se asistieron 22
hombres y 9 mujeres procedentes de siete regiones: Apurimac, Cusco, Cajamarca, An-
cash, Tacna, Moquegua y Lima. El eje de la reunion fue las alianzas multiactor, se invi-
t6 a funcionarios de Prolnversion para dialogar sobre Obras por Impuestos y Alianzas
Publico-Privadas. Otro aspecto abordado fue la propuesta de Vision de la Mineria al
2030 que se estaba formulando, en el marco del RIMAY. Se destaco la importancia de
llevar la voz de las poblaciones de regiones en este proceso, destacando la problema-
tica de los recursos hidricos y la necesidad de incorporar los avances tecnolégicos en
los planes y acciones de proteccion ambiental.

Taller de Red de Lideres Nacionales Sociales

Encuentro Macro Sur, RNLS en Apurimac

EL DIALOGO es una inspiracion
y permanente aprendizaje. Es
la EXPRESION del profundo
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osé Luis era un optimista empedernido . Siempre veia con optimismo la realidad, pese
a la polarizacién de posiciones y que --en no pocas ocasiones-- era el unico que, pese
a todo, seguia apostando por el didlogo. José Luis confiaba en las personas y en su

capacidad de conectarse, de no encasillarse en posiciones irreductibles. También era

hiperactivo. Su pasion por el didlogo lo hacia reflexionar, analizar la coyuntura e interpretar-
la mafiana, tarde y noche, todos los dias, con la finalidad de identificar oportunidades para
promover el didlogo y conectar a los actores en posiciones contrapuestas.

José Luis creia en la posibilidad de la
transformacion de la persona, algo de
lo cual su propia vida daba testimo-
nio. Asi, de ser un juvenil militante de
izquierda, y luego protagonista de lu-
chas sociales, pas6 a ser un promotor
del didlogo y bisagra de articulacion
con actores a quienes confrontaba en
el pasado. En su etapa de promotor del
dialogo, liderd con el ejemplo proce-
sos de cambio personales, dejé como
leccion que la transformacién es el
punto de partida para el encuentro y la
colaboracion.

En sus ultimos afos, guiado por su
pasion por la transformacion perso-
nal, promovié con energia la igualdad
entre hombres y mujeres, a partir del
cambio en los hombres. En este ultimo
ano, reflexionaba y cuestionaba muchas actitudes propias y aprendidas en nuestra sociedad
machista. Estaba involucrado en un permanente cuestionamiento personal, a pesar de la
dificultad de su generacion para abordar estos temas.

Marina Irigoyen. Co-coordinadora del GDMDS

Era también auténtico y sumamente creativo. Su forma de facilitar los encuentros y las re-
laciones reflejaba su personalidad; su punto de partida no era lograr el control, era el re-
conocimiento de las diferencias, de la relatividad de las opiniones basadas en informacién
sesgada, a partir de esta diversidad, encontraba la forma de movilizar inspiraba coinciden-
cias y facilitar potenciales entendimientos, identificando sinergias. En sintesis, ordenaba el
aparente caos, pese a su complejidad y multiplicidad de actores, forma novedosa de entender
y organizar procesos en sociedades heterogéneas como la nuestra.

José Luis nos enseii6 una ruta, toca a todas y todos en el Grupo de Dialogo y la Red Nacional
de Lideres Sociales continuar. José Luis era, es y sera un guia para nosotros y nosotras. Su
partida motivé una serie de reconocimientos y homenajes, los cuales se resefian a continua-
cion.
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Homenaje a José Luis: Congreso de la Republica (07.09.18)

T A

Organizado conjuntamente por el Congresista Gino Costa y el GDMDS, este sentido
homenaje conté con la presencia de la familia de José Luis. Hicieron uso de la pala-
bra: Rolando Luque, (Adjunto para Prevencion de Conflictos Sociales, Defensoria
del Pueblo), Miguel Inchaustegui (Viceministro de Minas), Julia Cuadros (Directo-
ra, CooperAccion), Raul Benavides (Vicepresidente, Desarrollo de Negocios, Cia. de
Minas Buenaventura), Marina Irigoyen (Co-coordinadora, GDMDS), y Baltazar Ca-
ravedo (Director, Centro de Liderazgo, Universidad del Pacifico).

Todos ellos amigos, y conocedores de la trayectoria de José Luis, personas que lo
acompanaron en diversos momentos de su vida y en la promocion del didlogo. Por
su parte, Martin Vizcarra (Presidente de la Republica) se hizo presente a través de su
edecan, enviando una comunicacion especial a la familia.

El salon confluy6 en el hondo respeto por ser el humano y la vida que José Luis nunca
dejé de defender, lo cual llevd a los presentes a reencontrar sus ideales iniciales, el
didlogo como puntual acercamiento entre diferentes actores para la transformacién
de conflictos sociales, ello en busqueda del desarrollo y la paz.

Recordando a José Luis: Instituto de Ingenieros de Minas
(22.11.18)

Este homenaje fue co-organizado por el GDMDS y el Instituto de Ingenieros de Mi-
nas (IIMP). La mesa estuvo conformada por Nancy Bahamonde (Colectivo Mujer),
Marina Irigoyen y Jorge Falla (Co-coordinadores, GDMDS), Javier Aroca (Subsecre-
tario de Didlogo y Sostenibilidad, PCM), Julia Cuadros (Directora de la ONG
Cooperaccion) y Gino Costa (Congresista de la Republica). El denominador comun
fue las visiones, a veces encontradas sobre la finalidad del didlogo, y el significado que
le dié José Luis.

No solo fue un homenaje a José Luis como fundador e incansable impulsor del
GDMDS, pieza clave de la permanencia y amplitud del espacio participativo y mul-
tiactor que es el GDMDS. También se intercambiaron opiniones sobre el valor del
didlogo, el cambio personal para la transformacion y sus perspectivas a futuro.
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INSTITUTO DEL
DIALOGO

C

Ins:ciguto del
Dialogo

| Instituto del Didlogo es una consultora creada el 2015, a iniciativa de José Luis

Lépez con la participacién de un grupo de profesionales y promotores sociales.

Desde el 2016 el Instituto del Didlogo contribuye a la sostenibilidad y brinda so-

porte técnico, tanto al GDMDS, como a la Red Nacional de Lideres Sociales; en
este sentido, contribuye con financiamiento complementario al que otorgan entidades de la
cooperacion internacional y algunas empresas.

La mision del Instituto del Didlogo es desarrollar capacidades innovadoras e integrales para
el didlogo colaborativo que promueva el buen relacionamiento para la prevencion y trans-
formacion de conflictos. El objetivo social de contribuir al fortalecimiento y sostenibilidad
del Grupo de Dialogo y la Red de Lideres. La consultora lo conforma un equipo de cuatro
(04) colaboradores, de larga vinculaciéon con el GDMDS: Zuider Zamalloa (Gerente Gene-
ral), especialista en transformacion de conflictos, activista en género y masculinidades y ex
coordinador tematico de CARE Peru. Erika Collado, socia y abogada especialista en rela-
cionamiento comunitario, monitoreo ambiental y ex especialista social de CARE Peru; Alex
Ramirez socio y soci6logo especialista en relaciones comunitarias y responsabilidad social, y
Susana Cardich (Comunicadora y coach).

Desde su fundacion, el Instituto del Didlogo ha trabajado proyectos en las siguientes lineas:
desarrollo de capacidades, monitoreo ambiental participativo, conformacién de redes de li-
derazgo colaborativas y relacionamiento comunitario. El eje de articulacion transversal de
todos los proyectos es el empoderamiento de la mujer, el liderazgo como gestores de desa-
rrollo y el didlogo transformador.

El accionar del Instituto tiene un énfasis descentralizado, durante el 2018 realizé actividades
y proyectos en: Cuzco, Ancash, Puno, Lima y La Libertad. Se trabajan temas como el Moni-
toreo Ambiental Participativo, el Desarrollo de Capacidades, la Conformacion de redes de
liderazgo y colaboracion, el fortalecimiento en gestion social y en la relacién con la comu-
nidad y las acciones positivas para la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.
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Memoria 2017

Resefa de las actividades realizadas el 2017, asi como informacion sobre nuestro manejo
financiero. La misién del GDMDS, en tanto espacio de didlogo multiactor, es la transforma-
cion positiva de los conflictos socio-ambientales en el ambito minero tanto en nuestro pais
como a nivel internacional.

Descarga aqui:
http://www.grupodedialogo.org.pe/wp-content/uploads/2018/06/Memoria-2017-digital-.
pdf

GRUPO DE DIALOGO, MINERIA

N Y DESARROLLO SOSTENIBLE
19 ANOS CONSTRUYENDO PUENTES

MEMORIA
ANUAL
2017

Martin y la mineria

Articulo de José Luis Lopez, publicado en la Revista Energiminas, reflexiona en torno al
proyecto Quellaveco y las Mesas de Didlogo de Moquegua que marcaron claramente una
diferencia en el sector. Invita a asumir el gran desafio a trabajar de manera articulada con
una vision en comun.

Edicion N°61, abril 2018. Pagina 26 y 27:

https://www.energiminas.com/ediciones-pasadas/

Avances y retos

Articulo del Ingeniero Ciro Fernandez Rosales (Miembro colaborador, GDMDS). Aborda
los avances y logros de las experiencias de los comités de monitoreo y vigilancia ambiental
participativos durante los tltimos 18 afios. De igual manera, efecttia un analisis comparativo
de las practicas actuales en los comités; del mismo modo, plantea nuevas formas de abordaje
de los retos que se plantean.

Edicién N°62, mayo 2018. Pagina 52 y 53:
https://www.energiminas.com/ediciones-pasadas/

Medio ambiente, agua y roca

Articulo tiene como autor a José Luis Lopez (Co-coordinador, GDMDS); quien utiliza ele-
mentos como el agua y la roca en analogia a los tipos de enfoques que necesitan confluir para
poder llegar a la transformacion social.

Para leer la nota:
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/medio-ambiente-agua-y-roca/

Mineria con proposito: Modelo Multiactor para la Competitividad

Territorial

Documento desarrollado por Dario Zegarra, Gerente Senior de Relaciones Gubernamen-
tales, Desarrollo Sostenible y Gestion Social de compaifiia Minera Antamina. Contiene dos
hipétesis y una propuesta en relacion a la conflictividad socio ambiental en el Peru, asi como
la estrategia para enfrentar este problema.

Descarga aqui:
http://www.grupodedialogo.org.pe/wp-content/uploads/2018/05/Antamina.-Mine-
ria-con-Proposito.-Modelo-Multiactor-para-la-Competitividad- Territorial-08 SET17.pdf

NVENCION MINERA
anibdidad y Competnividad”

“MNERin:

Mineria con propésito. Modelo
Multiactor para la Competitividad
Territorial

Dario Zogarra Macchiavella
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APOYO A
INVESTIGACIONES
Y OTROS EVENTOS

Apoyo a investigacion

iembros del Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible apoyan con

informacidn a investigadores y estudiantes interesados en conocer sobre el

GDMDS, su trayectoria y actividades, asi como temas especificos, desde el

punto de vista de un espacio de encuentro de los diversos actores que conflu-
yen donde hay actividad minera. En ese sentido, en el 2018 también se continué con esta
labor, contribuyendo con el desarrollo de las investigaciones o tesis, bien de maestria o de
doctorado.

. Teresa Kennedy, Comision Fulbright

Tema de investigacion: Chinese Megaprojects, Mitigation of Social and Environmental
Risks in Indigenous Communities / Megaproyectos Chinos, Mitigacion de riesgos sociales
y medioambientales en comunidades indigenas.

EL GDMDS brindara apoyo y guia a este proyecto de investigacion
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Presentacion de resultados: Responsible Mining Index

Hotel Sonesta (24-25.10.18)
Sesion ampliada con 85 participantes
Taller con 32 participantes

Representantes del sector minero, empresas, gobierno, sociedad civil y lideres socia-
les, se congregaron para asistir a la presentacion de resultados del Responsible Mi-
ning Index (RMI), auspiciado por la Responsible Mining Foundation (RMF). Hélene
De Villiers-Piaget (CEO, RMF), compartié con los participantes los alcances de este
documento innovador para el monitoreo del desempefio, en términos de responsa-
bilidad social, de las empresas mineras. El RMI fue trabajado a partir de informacién
recogida en mas de 30 de empresas a nivel mundial.

Durante un taller realizado en la segunda sesion, con representantes de ONGs y socie-
dad civil, se realizé un ejercicio practico del uso del RMI. Cabe mencionar que, si bien
este primer RMI (2018) considera 30 empresas internacionales, tiene y un alcance
global, comprende 127 operaciones mineras.

El GDMDS apoyé en la convocatoria a representantes de los diversos espacios de dia-
logo de Latino América y participantes de las regiones de la Red de Lideres Sociales.
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MEDIOS DE COMUNICACION
. Minerandina
. Revista Pro Activo

UNIVERSIDADES & INSTITUTOS

. César Vallejo

. Instituto Tecnolégico Publico Huarmey

. Instituto de Ingenieros de Minas del Pert
. Universidad San Martin De Porres

. Universidad del Pacifico

. Pontificia Universidad Catolica del Peru

ORGANIZACIONES SOCIALES Y GREMIOS

. Comité de Monitoreo, Vigilancia y Fiscalizacion Ambiental de Huarmey
. Propuesta Ciudadana

. Sociedad Nacional de Mineria en Pequefia Escala

. Red Nacional de Lideres Sociales

EMPRESAS

. Boost Sostenibilidad Social

. GERENS

. Grupo Turiscal

. Gerenciamiento Social Sostenible en Accién

. Futuro sostenible

. Catalyst Social Management

. Repsol

. Fomenta Soluciones S.A.C.

ESTADO

. Instituto Geologico y Minero y Metalurgico INGEMMET)

. Autoridad Nacional del Agua (ANA)

. Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Pert (MTC)

ENTIDADES DE DESARROLLO Y COOPERACION INTERNACIONAL

. Cooperacién Alemana al Desarrollo - Agencia de la GIZ en el Peru
. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
GOBIERNO CENTRAL

. Autoridad Nacional del Agua (ANA)

. Defensoria del Pueblo

. Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

. Ministerio del Ambiente (MINAM)

. Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

EMPRESAS MINERAS

. Compafia Minera Antamina S.A.

. Compaiiia de Minas Buenaventura S.A.A.

. Canariaco Copper Peru S.A.

. Candente Copper Peru S.A.

. Hudbay Pert S.A.C.

. Compaiia Minera Kolpa S.A.

. Minera Yanacocha S.R.L.

. Minsur S.A.

. Pan American Silver Pert S.A.C

. Sierra Metals Inc.

. Tahoe Resources Pert S.A.A.

COMUNIDADES

. Centro Poblado de Santa Cruz de Pichiu (Ancash)

. Distrito de San Marcos (Ancash)

. Comunidad de Michiquillay (Cajamarca)

. Comunidad Campesina de Aquia (Ancash)

. Comunidad Campesina de Carumbraya

. Distrito de Ilabaya (Tacna)

. Comunidad Campesina de Tapay (Arequipa)

. Comunidad de Chalhuanca, Provincia de Aymaraes (Apurimac)
. Distrito de Orcopampa (Arequipa)

. Distrito de Tiabaya (Arequipa)

. Provincia de Candarave (Tacna)

. Provincia de Chota (Cajamarca)

. Provincia de Cotabambas (Apurimac)

. Provincia de Espinar (Cusco)

. Provincia Gral. Sanchez Cerro (Moquegua)

. Centro Poblado de Pampa Sitana, Distrito de Locumba (Tacna)
. Centro Poblado de Taquila, Distrito Rio Grande (Arequipa)
ONG

. Cooper Accion

. FEDEPAZ

. Instituto Investigacion Capacitacion Municipal (INICAM)
. Red Social

. RAPID Latinoamérica

. Centro IDEAS

. Consorcio de Investigaciéon Econdmico Social CIES
CONSULTORAS

. Instituto del Dialogo

. Gobernabilidad Peru

. Recursos S.A.C

. Instituto para la Empresa Sostenible (IPLES)

. ORE Consulting Group

. Grupo Turiscal

. Tinkuy Consult S.A.C
. Social Capital Group
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FINANCIAMIENTO DE
ACTIVIDADES

] accionar del Grupo de Dialogo Minero y Desarrollo Sostenible (GDMDS) se sus-

tenta en el aporte de instituciones de la cooperacién y de empresas privadas, ade-

mas de una fuerte dosis de voluntariado. Ningun aporte recibido, pasado, presente

o futuro, limita o limitara el accionar del GDMDS, todas las colaboraciones son
bienvenidas, se rigen en el marco de los acuerdos de principios compartidos.

En el afio 2018, el Instituto del Didlogo realizé una donacién directa (US$ 12,815), genera-
dos a partir de sus actividades para temas sufragar gastos de comunicacion, publicidad, web,
entre otros. Asimismo, el fondo también se destind para la completa realizacion del primer
Foro del GDMDS, el cual tuvo como fecha el 5 de junio del mencionado afio.

Por otro lado, la Cooperacion Alemana GIZ aportd (US$20.520) al GDMDS para dos even-
tos y/o actividades programados para el afo. El primer evento fue el segundo Foro del GD-
MDS, el cual hizo uso del fondo para los viaticos, hospedajes, movilidad interna y local,
entre otros de los lideres comunales. Estos fondos hicieron posible congregar a 21 lideres
sociales de diversas partes del pais. A este grupo, se sumaron 8 lideres, su participacion fue
financiada como contrapartida de proyectos de participacion impulsados por el Instituto del
Didlogo. El segundo evento en el que se usaron fondos de la Cooperacion Alemana fue el
Encuentro Macro Sur de Lideres Sociales (Apurimac, 13-14.12.18).

Aportes recibidos por el GDMDS (Cifras en
USD)

Instituto del Didlogo 12815.00

Centro IDEAS/
Cooperacion Alemana al
Desarrollo - Agencia de
la GIZ en el Pera

Instituto del Didlogo
(Contrapartida de
proyectos - participacion
de lideres)

Total 39038.00

20520.00

5703.00

Estos recursos fueron destinados a cubrir: honorarios (comunicaciones), actividades;
especialmente los Foros del GDMDS, y costos de funcionamiento administrativo.
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Aportes recibidos por el GDMDS (Cifras en USD)

2014 2015
24922.00 22300.02

Proyecto “Alianzas para
el Dialogo: Prevencion
de conflictos sociales en
el uso de los recursos na-
turales” del Programa de

53500.00

Proyecto “Alianzas para
el Dialogo: Prevencion
de conflictos sociales en
el uso de los recursos na-
turales” del Programa de

57329.32

las Naciones Unidas para las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD el Desarrollo - PNUD

Care Peru - Foro inter-

Care P.e’ru - Proyecto 106567.00 nac19nal Transp.arenaa 18738.00
Dialogo Sur y didlogo en las indus-
trias en América Latina”

Total 184989.00 Total 110411.95

ANEXOS

Aportes recibidos por el GDMDS (Cifras en USD)

2016 2017
Contribucién US$ Contribucién USs
3000.00 Instituto del Didlogo 14200.00

Proyecto “Alianzas para
el Dialogo: Prevencion

de conflictos sociales en Cia. de Minas Buena-
el uso de los recursos na- 49453.38 ’ 10000.00

' ventura
turales” del Programa de

las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD

A Cooperacién Alemana al

Care Pert - Disefio e .

impresién de Ia gufa “Re- Desarrollo - Agencia de
. 6200.00 la GIZ en el Perti (com- 3500.00
comendaciones para la ra de pasaies v alofa-
practica del didlogo” pfe €& pasajes ¥ 2 9)
miento para lideres)
Buenaventura

Instituto del Didlogo 10700.00

Total 76853.38 27700.00
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NOTAS DE PRENSA

Primer Foro del Grupo de Dialogo 2018: “Los desafios de la mineria, el

territorio y la gobernanza”
Anexo 1

El dia martes 5 de junio se llevd a cabo el Primer Foro del Grupo de Didlogo, Mineria y
Desarrollo Sostenible del afio 2018 con el tema “Desafios de la Mineria, el territorio y la
gobernanza’.

El evento tuvo la presencia del Viceministro del Ministerio de Energia y Minas, Miguel In-
chdustegui y del Viceministro de Gobernanza Territorial de la Presidencia de Consejo de
Ministros (PCM), R4aul Molina.

Inicié con unos ejercicios de Fanny Fernandez, entrenadora y especialista somatica, para
abrir la mente y soltar el cuerpo en direccion al didlogo. Continuando con las intervenciones
de los lideres y asistentes al evento, que comentaron los estados de algunos proyectos mine-
ros, obras, situaciones en su comunidad y localidad. Toda la jornada fue moderada por el
coordinador del Grupo de Didlogo, José Luis Lopez.

La primera ponencia fue del Viceministro Inchaustegui, quien comenté que las mesas de dia-
logo son importantes y que se tienen que desarrollar con objetivos de desarrollo sostenible.
Ademas se quiere implementar un Fondo de Adelanto Social, el cual busca actuar preven-
tivamente en las comunidades donde las futuras actividades econdmicas se llevaran a cabo,
asegurando que las condiciones sociales permanezcan favorables para cualquier proyecto
de inversidn para renovar la confianza de la comunidad en el gobierno. También mencioné
que se va a tratar de cumplir todo lo que tienen por delante, sin embargo, se van a revisar
los proyectos para buscar soluciones y poder alcanzar sus cumplimientos. Por otro lado, el
Viceministro, planted la formacién de Comités de Coordinacion Intersectorial Descentrali-
zado, para fortalecer la presencia del Estado en las denuncias y preocupaciones ambientales
y sociales, ejercer mayor vigilancia ambiental y proyectos sociales mas eficaces.

Siguié Raudl Molina, Viceministro de Gobernanza Territorial de la PCM, quien comenté que
las mesas de dialogo tienen que centrarse en objetivos de desarrollo de fondo y no solo que-
darse en el acuerdo, deben ir mas alla y que para ello, todos debemos colaborar para trabajar

el tema de desarrollo. Tenemos que pasar de una actuacion desarticulada entre los niveles
de gobierno y entre los propios ministerios a una integrada y coordinada en los territorios.
Estas interesantes intervenciones estuvieron seguidas de los comentarios de un importante
panel: Marina Irigoyen, consultora y coordinadora del Grupo de Didlogo, Mineria y Desa-
rrollo Sostenible, Nancy Bahamonde, coordinadora del Colectivo Mujer y Carlos Castro,
Director de Asuntos Corporativos y Responsabilidad Social de Hudbay Peru.

Los comentarios del publico se basaron en consultas sobre incumplimientos de las mesas de
dialogo, el tema de la consulta previa y de deudas que tiene el Estado y las empresas con las
comunidades.

En acuerdo comun, se llegd a un consenso de reconocer que el gobierno esta débil y que
los funcionarios han tenido muy poco tiempo para desarrollar soluciones debido al corto
periodo en sus cargos. Ademds, existen muy pocos recursos y todo el pais tiene un gran
trabajo para intentar, como sociedad, que las promesas se cumplan, pero todo se realizara si
nosotros apoyamos. Tenemos que ser conscientes que si ejercemos mas presion al gobierno,
solo haremos que se debilite atin mas, sin embargo, si ponemos de nuestra parte y cada uno
de nosotros ayuda a que exista menos conflicto e impulsamos el didlogo multiactor, se vera
el crecimiento de un pais desarrollado a pasos agigantados.

Como todo Foro realizado en el Grupo de Didlogo, consideramos que se ha logrado generar
puentes entre la PCM y el MINEM para un trabajo mds coordinado y eficiente. Ademas, la
importancia de generar un espacio de respeto en que los actores puedan expresar sus opi-
niones libremente.

Segundo Foro del Grupo de Dialogo 2018: “Alianzas e intervenciones

del Estado para el desarrollo en contextos mineros”
Anexo 2

El martes 23 de octubre se llevo a cabo el Segundo Foro del Grupo de Didlogo Mineria y
Desarrollo Sostenible del afio 2018, con el tema “Alianzas e intervenciones del Estado para
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el desarrollo en contextos mineros”. En esta oportunidad se destaco la participaciéon de la
delegacion de Red de Lideres, provenientes de diversas regiones del Pert, asi como de con-
sultores independientes, representantes de empresas, instituciones y ONG.

El evento inici6 con la bienvenida de Marina Irigoyen, co-coordinadora del GDMDS, se-
guidamente Zuider Zamalloa, representante del Instituto del Didlogo, brindé unas emotivas
palabras recordando a nuestro querido fundador José Luis Lopez. A continuacién, Fanny
Fernandez, entrenadora y especialista somatica, condujo una serie de ejercicios de reco-
nocimiento corporal y trabajo en equipo orientadas a generar 6ptimas condiciones para el
dialogo del foro.

Los informes expuestos en su mayoria por lideres y lideresas comunales dieron cuenta de
los avances de proyectos locales, cambios de autoridades, reflexiones sobre posibles alianzas,
preocupaciones colectivas en torno a temas del agua, expectativas frente a las posturas al
didlogo de las empresas, entre otros. Una caracteristica en comun entre los discursos fueron
las palabras de recuerdo y agradecimiento hacia José Luis y Ricardo Morel, quienes impulsa-
ron el didlogo y la apertura hacia el cambio para promover una mineria mas responsable. En
el Foro también se compartio la creacion del Centro de Convergencia de Buenas Practicas
Rimay, en el que participa Marina Irigoyen como coordinadora del GDMDS, y el trabajo
multiactor que se viene haciendo por construir la Vision hacia el afio 2030, accion liderada
por el Poder Ejecutivo.

El panel central gird sobre las alianzas e intervenciones del Estado en contextos mineros y
estuvo dirigido por Jorge Falla (Co-coordinador, GDMDS). Nuestro primer invitado, Gon-
zalo Quijandria (Director de Sostenibilidad y Asuntos Corporativos, MINSUR). Se conversd
sobre el mecanismo Obras por Impuestos (OxI) y como MINSUR se inscribe en ello con
base a los resultados del Social Progress Index (SPI). Este es utilizado por MINSUR en sus
unidades mineras (Antauta, Ajoyani y Raura) para medir el avance en términos de progreso
social, haciendo uso de 51 indicadores y sobre la base de los resultados obtenidos la empresa
prioriza su intervencion. En conjunto, se planted, empresa con el gobierno local y el Estado,
ejerciendo un rol supervisor, se puede llegar a realizar proyectos transparentes a favor de las
localidades.

La ingeniera Carolina Israel (Especialista en inversion publica, AgroRural), expuso el fun-
cionamiento de este programa y sus intervenciones en diversos proyectos como los hidricos.
Menciono que para ser priorizados los proyectos requieren estar ubicados en el presupuesto
multianual (PMI) aunque no necesariamente estén con financiamiento, pudiendo ser con-
siderados para Obras por Impuestos. En ese sentido es una oportunidad de vincularse con
empresas mineras.

Elinvestigador sobre tributacion e industrias extractivas Carlos Quifiones (Grupo Propuesta
Ciudadana), expuso la problematica del canon minero resaltando tres aspectos que enfren-
tar: i) corrupcion - clientelismo, ii) desigualdad y fragmentacion, iii) mal uso y despilfarro.
Estos presentan muchas posibilidades de mejora, por lo que insté a reflexionar sobre los po-
sibles impactos que pudiera tener el canon minero comunal que hoy se debate en el Congre-
so de la Republica. Durante su intervencion propuso como opciones de mejora mecanismos
tipo los nucleos ejecutores, asegurando la fiscalizacion y el control.

Finalmente, César Bedoya (Gerente de Linea Gobernabilidad para Colombia y Pert, Proyec-
to CISAL), comparti6 la vision de ese proyecto, el que es auspiciado por el gremio de mu-
nicipalidades canadiense. Coment6 que busca desarrollar capacidades frente a limitaciones
de gestion y didlogo social, en las finanzas, los conflictos sobre recursos naturales y la escasa
equidad de género a nivel local, particularmente en municipios de entornos mineros. Como

recomendacion planted un trabajo mas colaborativo entre las empresas y las municipalida-
des exhortando a trabajar juntos para reformar el municipalismo en el pais.

Varios de los participantes expresaron sus preocupaciones frente a Obras por Impuestos, si
no habria interés de parte de las empresas, por ejemplo; y que quizas en el mediano y largo
plazo OxI puede limitar los recursos, el poder y la capacidad de gestion de los gobiernos
locales. Por otro lado, en el tema del canon se menciond que se enfoca mas en las municipali-
dades provinciales y distritales, descuidando a los centros poblados y municipios de centros
poblados menores. De igual manera, se mencioné que el proyecto de ley del canon comunal,
o los nucleos ejecutores, podrian generar disputa y division en las comunidades por lo que se
deberia optar por la planificacion y desarrollo de capacidades de gestion. Algunos comenta-
rios retomaron que son necesarias revisiones y ajustes a la normatividad sobre comunidades.
También se remarcd la necesaria revaloracion de las municipalidades y los gobiernos locales
siendo necesario abrir espacios para compartir experiencias con los actuales alcaldes electos
y fortalecer capacidades, de la mano a las obras de infraestructura. Finalmente, considerar
positivas experiencias del pasado como la del proyecto MARENAS.

Este Segundo Foro del GDMDS 2018 cont6 con el auspicio de GIZ Cooperacion Alemana
asi como el Centro IDEAS y el Instituto del Didlogo. Tras este Foro se tiene previsto promo-
ver proximamente un espacio de fortalecimiento de liderazgos en el sur este afo.

Nos quedamos con la reflexion de una de las intervenciones de un integrante de la Red de
Lideres, con respecto a nuestros desaparecidos lideres del GDMDS:

“Ricardo Morel siendo gerente de la empresa tenia una actitud tan humilde que nos hacia
recordar a cualquier campesino de cualquier comunidad de nuestro Peru... Y creo --como
Red de Lideres-- que uno de los homenajes que le podemos hacer a José Luis y a Ricardo, es
que muchos de estos acuerdos, mucho de lo que hoy estamos recibiendo y hemos recibido a
lo largo del tiempo, tenemos que comenzar a ponerlo en practica.”

los proyectos para buscar soluciones y poder alcanzar sus cumplimientos. Por otro lado, el
Viceministro, plante6 la formacion de Comités de Coordinacion Intersectorial Descentrali-
zado, para fortalecer la presencia del Estado en las denuncias y preocupaciones ambientales
y sociales, ejercer mayor vigilancia ambiental y proyectos sociales mas eficaces.

Siguié Raul Molina, Viceministro de Gobernanza Territorial de la PCM, quien comentd que
las mesas de dialogo tienen que centrarse en objetivos de desarrollo de fondo y no solo que-
darse en el acuerdo, deben ir mas alla y que para ello, todos debemos colaborar para trabajar
el tema de desarrollo. Tenemos que pasar de una actuacion desarticulada entre los niveles
de gobierno y entre los propios ministerios a una integrada y coordinada en los territorios.
Estas interesantes intervenciones estuvieron seguidas de los comentarios de un importante
panel: Marina Irigoyen, consultora y coordinadora del Grupo de Didlogo, Mineria y Desa-
rrollo Sostenible, Nancy Bahamonde, coordinadora del Colectivo Mujer y Carlos Castro,
Director de Asuntos Corporativos y Responsabilidad Social de Hudbay Peru.
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Para mayor informacidén sobre el GDMDS, consultar:
Ei facebook.com/GrupodeDialogo/
@3 Grupo de Dialogo, Mineria y Desarrollo Sostenible

Web: www.grupodedialogo.org.pe

Mas informacidn sobre la Red Nacional de Lideres Sociales aqui:
Ei facebook.com/rednacionaldelideressociales/

Web: www.rednacionaldelideressociales.org/

Mas informacidn sobre el Grupo de Didlogo Latinoamericano aqui:
B facebook.com/dialogolatinoamericanoGDL/

Web: www.dialogolatinoamericano.org/

Diseino, diagramacion e ilustraciones
Alejandra Obando Castaineda

ali.sp24@gmail.com
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